UCHWALA NR XLVIII/339/06
RADY MIEJSKIEJ W TWARDOGORZE
Z DNIA 19 PAZDZIERNIKA 2006 ROKU

w sprawie: zmiany Uchwaly Nr XXII/136/04 Rady Miejkiej w Twardogérze z dnia
30 czerwca 2004 roku w sprawie ,Programu Rozwoju Lkalnego dla Gminy
Twardogora na lata 2004-2006".

Na podstawie art. 18 ust. 1 ustawy z dnia 8 maAg0 roku o samosggzie gminnym
( Dz. U. z 2001 roku, Nr 142, poz. 1591 zzp6zm. ) Rada Miejska w Twardogorze
uchwala, co nasgpuje:

§1.

Uchwak nr XXI1/136/04 Rady Miejskiej w Twardog6rze z dr3@ czerwca 2004 roku zmienia

sig w ten sposobze w 8 1 uchwaty w teéei Programu Rozwoju Lokalnego dla Gminy

Twardogora na lata 2004-2006 dodaje si

1) w tabeli Zadania inwestycyjne planowane do reajizac roku 2006, zadanie o b@:
.Zespot patacowy w Goszczu fragment skrzydia pheach. - restauracja budynku
Z przeznaczeniem na dziata$ddkulturalra.”

2) w tabeli Zrodta finansowania Planu Rozwoju Lokalnego w lata2®04-2008 wraz
z harmonogramem realizacji, wiersz cstie

Plan inwestycji kapitalowych 2004 2005 2006 200[7 0&0
Zespot patacowy w Goszczu fragment
skrzydta pin. — zach. — restauragja
budynku z przeznaczeniem na
dziatalnag¢ kulturalm 0 0 0| 650000 650 000
Srodki wiasne 0 0 0| 97500 97500
Srodki pozabudetowe 0 0 0| 552500/ 552 500

§ 2.

Wykonanie uchwaty powierzagsBurmistrzowi Miasta i Gminy Twardogora.

§ 3.

Uchwata wchodzi wycie z dniem podgia.

Przewodnicgcy Rady Miejskiej

Stanistaw Adamski



UCHWALA Nr XXI1/136/04
RADY MIEJSKIEJ W TWARDOGORZE
Z DNIA 30 CZERWCA 2004 R.

w sprawie: Programu Rozwoju Lokalnego dla Gmimyardogoéra na lata 2004-2006.

Na podstawie art. 18 ust. 1 ustawy z dnia 8 ma@&d roku o samogezie gminnym
( tekst jednolity z 2001 roku Dz. U. Nr 142 po2591) Rada Miejska w Twardogoérze uchwala,
CO nastpuje:

§1

Uchwala s¢ Program Rozwoju Lokalnego dla Gminy Twardogordata 2004 — 2006 o tfei:
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GMINY TWARDOGORA

Wroctaw - Twardog6ra 2004



DCRL —Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Twardogora

Spis tresci

0 ] ST - (oI 3
LAY L] o PSPPSRI 5
I. Sytuacja spoteczno — gospodarcza na obszarzetyrhjwdrganiem planu............ccccceeeeeeennn.. 6
1.1. Obszar i czas realizacji Planu Rozwoju LoKalrgo gminy...........ccccceeneeeeennnnininnnnad 6
1.2 Informacje wstepne: potazenie, powierzchnia, ludnéé¢, demografia).........ccccceeeeeiinnnnns 6
1.2.1 Podstawowe infOrmacje O gIMINI ........cceeeeeiiiiiiiiieeee e e e e e 6
1.2.1.1 Pol@enie, POWIEIZCNNIA...........ccoiiiiieeeeee e e e e 6
1.2.2.2 LUANGE GMINY ittt e e e e e e e e e e e e e e s e s bbb e e e e e e e e eeeeeennns 7
1.2.2. Sfera ekologiCZN0 PrzeStrZENNA......coceeeemrieeiiiiee e 9
1.2.2.1.Srodowisko przyrodnicze - walory turystyczne - cogétirodowiska.................. 9
1.2.2.2. Przyroda / tereny ZIi€lONE........coceemmmmiiiii e eeee e e 10
1.2.2.3. Infrastruktura teCRNICZNA..........emmmei i 11
1.2.2.3.1. Oczyszczanie miasta i gminy, gospodadg@dami............cccceeeeeeeeeeeeennnnn.. 11
1.2.2.3.2. TranSPOIt BEZNGEC. ......uuvvrrrrririiiiiiiiieieeee e e e e e e e e s semmner e e e e e e e e e e e e e e e 12
1.2.2.3.3. TranSport ZDIOTOWY. .......ccoiiiiieiieicee e 16
1.2.2.3.4. Zaopatrzenie W W, .........oooiiiiiiiiiiiiiiiiii e e e e e s e e e e e e e e e e e e e as 16
1.2.2.3.5. Ustugi KanalizaCyjne. ..........ooouuuciiiiei e 17
1.2.2.3.6. Zaopatrzenie eNergetyCzZNe . .....ccoouueeccuuirmriiiiiiiiieeeeeeeeae e e e e e e e seneeees 18
1.2.2.3.6.1. ENErgia ClePINa. ......ccceei i e e e e e 18
1.2.2.3.6.2. ZAOPAIIZENIE W QAZ......uuueiiieeeeeeeeeeaeeeeeeeasiiiisbeeeeeee e e e e e e eeseeennnes 19
1.2.2.3.7. WIASTEE NIEIUCNOMEGCI ... .uvviviiiiiiiiiiiiieeee e 20
1.2.2.3.7.1 Komunalne zasoby mieSZKaniOWe. .......cccccccuuvirriiiiiiiiiiiieceeeeeeeee e 20
1.2.2.3.7.2 Zasoby SPOIAZIEICZE. .........cco e 22
1.2.2.3.7.3 Zasoby Spétdzielni Mieszkaniowe] “Wrzos..........ccccoccvveeieeeriicivnnenn. 23
1.2.2.3.8. Stan obiektow dziedzictwa KultUroWego...............ceeeieeiieieeeeiiiieieeiiinns 24
1.2.2.3.9. Identyfikacja problemMOW...........ccmiiiiiiiiiiiiiie e 25
1.2.3 STEra gOSPOUAICZA ........cccvvvvueess s e e e e e e e e e e aaeeeeeeeeestasaas s a e e e e aaeaeaaes 27
1.2.3.1 Struktura gospodarki I0KaINE]. .......cceceeuiiiiiiiiiiiiiiiiieeee e 27
1.2.3.2 ROINICIWO 1 IBNICIWO ...ttt e 29
1.2.3.3 Handel | QastrONOMIA ...........o. .. oo e ettt e e e e e e eeeeeaeeeeneeeeee s 30
L1.2.3.4 TUNYSEYKA. ..ot e ettt e e e e e e e e e e e aaaaaaeeaaaeeeeeeenneannnas 31
1.2.3.5 Dziatania marketingowe wiadz lokalnych,mo@ja. .............ccooeeiiiiiiiiiiiiiineee, 32
1.2.3.6 Administracja samardowa i zarzdzanie gmiB ...........coevvvveeeerveriiiiiiinneeeeeeeeeaens 33
1.2.3.7 Identyfikacja problemMOW. ............. e eeeeiiieeee e e e e e e 33
1.2.4 Spoteczna Sfera gminy ........ccooviiiiiiiieccce e e 34
1.2.4.1 Rynek pracy i DEZIODOCIE.......cooi e 34
1.2.4.2 Gwiata | WYCNOWREANIE ......uuiiiiiieeieee it ceeeemri s s s e e e e e e e e e e eeeeeaaaeennann e 37
D2 G @ T 1 (0] = Wrdo | (o) F- TP 42
R U (U = T TP PPPPPPP 45
1.2.4.5 SPOIt I FEKIEACIA ...ceeeeieiieeeititieeemm ettt ettt r e e e e e e e e e e e e e e e aeeeaeeeeeeeeeenennnes 48
1.2.4.6 OpieKa SPOIECZNA.......ccceiiiieeeeeeee e s 49
1.2.4.7 BezpieCZEStWO PUDIICZNG ...uueeiiiii et st 52
1.2.4.8 ldentyfikacja problemoOw i POtrzeb .....cccccooeeiiiiiii e, 54

. Lista zadan inwestycyjnych wynikajca z analiz potrzeb lokalnych ................ccommeevee.... 56
2.1. Charakterystyka gtéwnych potrzeb inwestycyjnyb gminy...........cccccccviiiiiiiiieeennnennnn. 56



DCRL —Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Twardogora

IV. Plan realizacji projektow i zad@ inWeStyCYJNYCh .........uuuuuiiiiiiiiiiiieiee i 61
4.1. Projekty i zadania inwestycyjne planowane doealizacji na lata 2004 — 2006 ........... 61
4.2 Projekty i zadania inwestycyjne planowane do @dizacji po roku 2006....................... 65

V. Uwarunkowania lokalne i regionalne planowanyclz@a.................cccoovvvevviiiiiicciinnnnnnnn. 7.6

VI. Oczekiwane wskaniki osiggniegé planu rozwoju lokalnego ...........eeeeiiiiii e eeeeeiiiiiiinnns 69

VII. Plan finansowy na lata 2004 — 2006 .......comeeeeeeeeieeeiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeeeeeeesensnnnnn 72
7.1 WPIOWAUZENIE ...ttt mmmmm s e e e e e e ettt e et ettt b b s e e e e e e e aaaaaaeaeeeeaaeeeeeeeesssnnnnns 72
7.2. Analiza fINaNSOW gIMINY ......ccoiiiiiiieeee e e e e e e e e e e e e e e e e e ee e nnnanseeennnn e eeeas 73

7.2.1 Analiza danych hiStOryCZNYCh ........co e 73
7.2.3. Prognoza dochodOw i WYdatKOW .........ccceeeeuuiiiiiiiiieecececceeeee e 77
7.2.4 Analiza Stanu ZaIBNIA............cooeeiiiiiiiiiee e e e e e e e e e e e s 79
7.2.5. Okrélenie wolnychsrodKOwW Na INWESEYCIE ......cuevviiiiiiiiiiiiie e 80
7.3.Zrbdta finansowania Planu Rozwoju Lokalnego 2004-2@wraz z harmonogramem
=211 2= o) | TP PP PP PPPPPPPPPPPP 82
VIII. System wdrgania planu rozwoju lokalnego i komunikacja spota@.....................ue..... 85
IX. Monitorowanie i ocena oraz aktualizacja Planudzwoju Lokalnego............cccccccvvveeeeenn. 7.8



DCRL —Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Twardogora

Wstep

Proces zamglzania gmin nie mae polegéd wylacznie na podejmowaniu kigcych,
doraznych decyzji. Wiadze sama@owe coraz cgciej zdaj sobie sprawz tego,ze kierowanie
gmina musi mi€ charakter aktywny, upogdkowany i zorientowany na kreowanie jej
przyszigci. Stanowisko takie wynika z analizy otaczaj nas rzeczywistgi — przemian
spoteczno — gospodarczych zachmyzh w naszym kraju oraz raviecie, w tym perspektywy
wstapienia naszego kraju do struktur unijnych. Wiadzeejskie w swej dziatalni stale
borykap si¢ z ograniczeniami finansowymi, ludzkimi, politycany oraz technicznymi, ktére
usprawnityby zaspokajanie potrzeb miesw@v. Dlatego wignie tak istotne jest racjonalne i
efektywne wykorzystanie posiadanych atutow, walorbwzans . Aby temu wszystkiemu
sprosté, wykorzystuje si planowanie strategiczne.

Obecne przemiany struktury spoteczno — gospodarnasgego kraju stanoaviszczegolne
wyzwanie nie tylko dla wladz Ratwa ale rownig dla samorgdow reprezentyggych
spotecznéci lokalne.

Wiadze Twardogéry podly decyzg o przygotowaniu Planu Rozwoju Lokalnego (PRL),
zadanie to zostato zlecone Dadhyskiemu Centrum Rozwoju Lokalnego DCRL. W ramackcpra
nad PRL eksperci odbyli liczne spotkania z przesisialami gminy. Przeprowadzono warsztaty
Z udziatem pracownikéw samadowych, sottysow, liderow spotecznych i polityczhydktore
postwzyty do okrelenia stabych i mocnych stron gminy oraz istpegph szans i zaggen
rozwojowych (analiza SWOT), a tak postiylo zaopiniowaniu zada ktore zamierzono w
Planie Rozwoju Lokalnego. Podstawopracowania listy zamiergebyt, w mysl zatazen,
Wieloletni Plan Inwestycyjny opracowany przez geiRezultatem tych prac jest opracowanie
zawierajce diagnog warunkéw rozwoju gminy oraz zestaw zadmwestycyjnych, ktére
planuje s¢ zrealizowg w latach 2004-2006r. Dziatania wedtug tak émi@ okrelonych celéw
powinny zapewrd sukces i perspektywstatego, diugofalowego rozwoju Twardogoéry. Nale
zaznaczy, iz PRL jest dokumentem otwartym i dynamicznym. W azku z tym wskazana, a
nawet konieczna, jest jego modyfikacja w zalgci od zmian zachodeych wewntrz i w
otoczeniu systemu gminy.

Dolncélaskie Centrum Rozwoju Lokalnego wraz z zespotem ekép sktada
podzikowania wszystkim osobom, ktore wniosty swoj wkladproces budowania programu
Rozwoju Lokalnego Twardogorze poprzez udziat w wi@tach oraz udzielaniu wielu cennych

informacji i wskazéwek stigcych opracowaniu niniejszego dokumentu.
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|. Sytuacja spoteczno — gospodarcza na obszarze etigm

wdrazaniem planu

1.1. Obszar i czas realizacji Planu Rozwoju Lokalrgo gminy

Program rozwoju lokalnego gminy Twardogoéra obejmsyeym zasigiem obszar catej
Gminy. Gmina nalgy do powiatu olénickiego i jest czionkiem Stowarzyszenia Gmin i
powiatéw z Doliny Baryczy. Realizacja Planu jesplaaowana na lata 2004 — 2006. W ramach
tego okresu przygotowano kstprojektéw inwestycyjnych, szczegoétawanaliz potrzeb
mieszkacow Gminy a take plan finansowy okétajacy mazliwosci brzegowe realizacji

wymienionych w PRL—-u zada

1.2 Informacje wsigpne: potazenie, powierzchnia, ludndg¢,

demografia)

1.2.1 Podstawowe informacje o gminie

1.2.1.1 Potaenie, powierzchnia

Gmina Twardogéra f w pétnocno-wschodniej ezci wojewodztwa dolngaskiego.
Liczy jedno miasto — Twardogéoraz 18 sotectw. Powierzchnia gminy wynosi 16 89w tym
miasto 829 ha. Gmina zajmuje obszar Wzgo6rz Trzédmtic Twardogorskich, gdzie najugze
wzniesienia maj wysoka¢ 267,6 m n.p.m. Kompleksy dee zajmuj okoto 45 % powierzchni
gminy.

Na terenie gminy znajduje esikilka mezoregionow: Kotlina Milicka, Wzgorza
Trzebnickie, Wzgorza Twardogorskie, Pradolina Wawka. Twardogéra jest w cébd
potozona w dorzeczu Odry i jest elementem zlewni rzeky8ai Widawa. Tutaj biar swoj
pocatek cieki wodne wplywaice do Baryczy i Widawy (Skorynia, &nia, Ol&nica). W
potnocnej czsci gminy wystpuje wiele stawow nakgcych do najwkszego regionu hodowli
karpia w Polsce — Stawow Milickich. Tag# gminy oraz teren sotectwa Olszéwka znajdsig
w obrbie Parku Krajobrazowego "Dolina Baryczy". Charaksgyczne dla gminy jest da
zalesienie obejmuage ponad 40% terenu. Przesmpce $ lasy sosnowe, cliowyskpuja tez
liczne &by, olchy, brzozy, buki swierki. Wymienione warunki wptywaj korzystnie na klimat

Twardogory.
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Twardogora ley w sisiedztwie aglomeraciji wroctawskiej (46 km od Wradla); nie
posiada z ni niestety dobrego patzenia drogowego. Przez graiprzebiega droga wojewodzka
nr 448 (Milicz-Sycow). Posiada ona t&k bezpérednie padczenie kolejowe z Obmica i
Ostrowem Wielkopolskim.

Na terenie gminy rolnicza watié gruntow jest niska: wygpuja tutaj jedynie grunty
nizszych klas bonitacyjnych Ill, IV, V, VI. Bytki rolne zajmuy 45% powierzchni ogéline;j.

Na terenie gminy znajdujecsiviele obiektéw zaliczanych do dziedzictwa kultueme.
Sa to miedzy innymi:

- Barokowy Patac z zabytkowym parkiem w Twardogorze

- Kosciot pod wezwanienSw. Trojcy w Twardogorze,

- Kosciot parafialny pod wezwaniem NMP Wspomemia Wiernych w Twardogorze
(Sanktuarium),

- Kosciét Wniebowstgpienia Paskiego w Twardogorze,

- Rynek z niesymetrycznie palonym ratuszem i budynkami z XVII i XIX wieku w
Twardogorze,

- obecny Ratusz

- Kosciot (drewniany) pod wezwanieSw. Idziego w Chelstowie,

- Zespot patacowo-parkowy w stylu barokowo-rokokoww Goszczu,

- Kosciot ewangelicki, rokokowy kiiot zamkowy z XVIII wieku w Goszczu,

- Kosciot parafialny, barokowy z 1778 r. w Goszczu,

- Kosciét drewniany w Grabownie Matym.

1.2.1.2 Ludn@¢ gminy

Ludnas¢ Miasta i Gminy Twardogora w Kou roku 2003 wynosita 12 933 osoby.
Stosunek iléci kobiet do ilgci mezczyzn (6510 kobiet i 6423 ginczyzn) utrzymuje sina statym
poziomie 1 do 1.
Struktug wieku ludndci ilustruje tabela pone;.

Tabela. Struktura wieku ludéc Miasta i Gminy Twardogora (stan na koniec rok02)

ludnas¢ w wieku ogotem w %
przedprodukcyjnym 3388 26
produkcyjnym 8 093 63
poprodukcyjnym 1452 11
razem 12 933 100

Zrodto: Wydziat Ewidencji Ludngci UMIG w Twardogorze
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Nadal dominujca grup; stanows osoby w wieku produkcyjnym, przy &toniskim poziomie
liczby ludnaci w wieku poprodukcyjnym i wysokim lud§o w wieku przedprodukcyjnym. Na
100 os6b w wieku nieprodukcyjnym przypada obecre 086b w wieku produkcyjnym —
generalnie wic mazna zauway¢ tendengj spadkowy w tej kwestii, gdy w roku 2001 byty to 64
osoby a w roku 2002 os6b tych odnotowano 62.

Wskaznik przyrostu naturalnego Miasta i Gminy Twardogfast dé¢ wysoki i wynosi
3,3 podczas gdy dla powiatu ééckiego wskanik ten wynosi 1,9 a dla catego regionu —-1,1
(dane za rok 2002).

Ciekawg tendengj jest zanotowane po raz pierwszy od ostatnich lrzacw roku 2003
dodatnie saldo migracji wewtrzne;j.

Tabela. Migracje wewgirzne ludnéci w gminie Twardogéra w latach 2001 — 2003

lata naptyw odptyw saldo migracji stale;
(w liczbach
bezwzgédnych)
2001 79 112 -33
2002 83 123 -40
2003 100 94 +6

Zrodto: Wydziat Ewidencji Ludngci UMIG w Twardogoérze

Zatrzymanie odptywu mieszkadw z gminy, a hawet zanotowanie ich przyptywu,zeno

by¢ wynikiem:

- zwigkszenia meliwosci zakupu gruntow pod zabudew cenie atrakcyjniejszej hinp.

w okolicach Wroctawia

- zaoferowanie przez gmgrsprzeday mieszka komunalnych po atrakcyjnych cenach.

Sredni wiek mieszka&cow gminy mana okréli¢ jako miody: blisko 60% liczby

mieszkacow stanowq osoby w wieku od 20 do 60 lat.
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1.2.2. Sfera ekologiczno przestrzenna

1.2.2.1.Srodowisko przyrodnicze - walory turystyczne - czysi§é srodowiska

W gminie Twardogéra, podobnie jak w znacznegkszaci tego typu miejscowsei w
kraju, nie prowadzi gi statych dziath mapcych na celu monitorowanie jad@ srodowiska
naturalnego. Wynika to z ograniczonych#iwosci finansowych gmin, ktére chc zn& stopie
zanieczyszczenia poszczegOlnych komponentéadowiska naturalnego musiatyby same
ponosé koszty przeprowadzania stosownych bad8td tez trudno jest oceni w sposéb
obiektywny jakd¢ wod, powietrza, stopiehatasu, itp. dla obszaru gminy Twardogora.

Na terenie gminy Twardogora brak jest stacji podwaremisji zanieczyszchedo
powietrza. Na terenie miasta gtownymiddtami zanieczyszczenia powietrza paleniska
domowe oraZrodki transportu (zwtaszcza gduruch na odcinku drogi wojewodzkiej). Tylko 102
gospodarstwa domowe wykorzysiugaz ziemny jako rimik energii cieplnej. Wikszai¢
gospodarstw domowychzywa do opatu wgla kamiennego z dg zawartdcia siarki. Czsto
paliwem uzupetniacym jest drewno 40z tez odpady z produkcji meblarskiej, tak popularnej w
Twardogoérze. Sytuacja taka awé st jednak z ograniczonymi mtwosciami finansowymi
mieszkacow (konieczné¢ dokonania inwestycji modernizigych domowe systemy
ogrzewania) oraz ich nigkswiadomdacia ekologiczra. Paleniska domowe powodujokalne
zanieczyszczenie atmosfery, gtdwnie tlenkamgla, dwutlenkiem siarki i benzo-A-pirenem.
Jedyne badania czystd powietrza jakie przeprowadzono w Twardogoérzeatynimiejsce w
1998r. Wykonat je na zlecenie W4du Miasta i Gminy Wojewddzki Inspektorat Ochrony
Srodowiska. Badania wykazaty niewielki stopieanieczyszczenia powietrza. Zanieczyszczenia,
jakie stwierdzono, ok&ono jako charakterystyczne dla ruchu drogowegoKéziych kottowni
oddziatlupcych na stan powietrza w Twardogérze nie ma. WEReyshstytucje ayteczndgci
publicznej mag wymieniory instalacje i przy ogrzewaniu korzystaj gazu.

Badania stanu waod, zaréwno tych powierzchniowyghi jpodziemnych, sprowadzone
w laboratorium znajdagym sk przy stacji SANEPID-u w Ofmicy. Woda dostarczana
mieszkacom gminy nieznacznie przekracza dopuszczalne ang#dazelaza i manganu. Dlatego
planowana jest budowa Stacji Uzdatniania Wody.

Jedynymzrodiem hatasu w Twardogérze jest wzrony ruch samochodowy. Halas
drogowy jest szczegolnie dotkliwy dla miesakéw — ma to zwizek z przebiegiem przez miasto
trasy nr 4.48. DopOki nie powstanie obwodnica adjtthowa w punkcie dotyazym
systemu komunikacyjnego gminy, sytuacja prawdopadobnie ulegnie poprawie. Hatas
przemystowy nie stanowi ugiliwosci dla mieszkacow Twardogory.
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1.2.2.2. Przyroda / tereny zielone
Catkowita powierzchnia gminy Twardogoéra wynosi B®ha. W tym mgna wyr@nic¢
nastpujace tereny zielone:
- lasy i grunty Iéne — 7563 ha
- laki i pastwiska — 2 188
- zieleace — 3 ha
- tereny zieleni osiedlowej — 1,3 ha
- tereny zieleni ulicznej — 0,9 ha
Na obszarze Twardogory znajdgie tereny lrdace pod ochromprawa. Rda to:
Rezerwaty - Torfowisko k/ Grabowa Wielkiego — 422+ otulina 22,76 ha,
obszar chronionego krajobrazu — Park Krajobrazowira Baryczy — 1283 ha (powierzchnia
catkowita parku wynosi 16799 ha),
parki zabytkowe / ogrody ozdobne:
- w Goszczu — 19,74 ha + 1,96 ha stawy,
- w Grabownie Wielkim — 5,3 ha
- w Twardogoérze — ogrody dworskie przy zespole spkdladgimnazjalnych — 2 ha.
pomniki przyrody:
- Mszyce p. Wesotka — 2 sztgbow,
- Gola Wielka — 2 szt. glazéw narzutowych.
Na obszarze gminy znajdujeesRP9 ha lasow komunalnych oraz 6 649 ha laséw

Administracji Lasow Pastwowych, w tym 1 192 ha laséw ochronnych (ALP).
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1.2.2.3. Infrastruktura techniczna

1.2.2.3.1. Oczyszczanie miasta i gminy, gospodar&dpadami

Oczyszczaniem miasta i terendw wiejskich zajmugeZsiktad Gospodarki Komunalnej i
Mieszkaniowej w Twardogérze (ZGKiM). Odbywa: 0 w sposoObeczny i przy uyciu sprztu
mechanicznego. Przy czyniotach tych pracuje 5 oséb zajmeych s¢ zatadunkiem i wywozem
smieci oraz obstug zamiatarki. W potowie 2001 roku w gminie Twardogdvprowadzono
system selektywnej zbiorki odpadéw komunalnych. @i w ramach ww. systemu, istnieje 31
punktow (w midcie oraz przy szkotach, gdzie natevyrzuca& posegregowan@mieci. Na kady
taki punkt skfadaj sic trzy lub cztery zbiorniki. Na terenach wiejskicimigy prowadzi sj
selektywrny zbiorke oparty o tzw. system workowy — kde gospodarstwo domowe, ktore ma
podpisan umow na odbidrsmieci z ZGKiM, nieodptatnie otrzymuje @i rodzajéw workow (z
przeznaczeniem na: szkio biate, szkio kolorowesti{a makulatu¢ i na metale). Systemem
selektywnej zbiorki olte @1 wszystkie wioski znajdage sé na terenie gminy. Wksza¢
gospodarstw domowych segreguje swoje odpady. Jakkeryz danych udogbnionych przez
ZGKiM w niektérych miejscowsciach selektywa zbiérke prowadzi blisko 90% gospodarstw
domowych. Srednio jest to blisko 60% ogdtu gospodarstw domdwyc terenéw wiejskich
gminy. Mieszkacy miasta maj mazliwos¢ segregowania odpadéw i odprowadzania ich do ww.
punktéw zbiorczych.

Na pocatku roku 2000—go w ramach prac nad “Programem Ciempo Odpadami
Komunalnymi dla Miasta i Gminy Twardogéra” przepemzano inwentaryzagjdzikich
wysypisk, doliczono siich okoto 30. W ocenie pracownikow UMIG sytuaganie zmienita si
zasadniczo — wprowadzenie systemu selektywnej libnde wptyreto na zwiekszenie sj liczby
punktéw nielegalnego porzucangmieci. Mazha nawet powiedzée ze swiadomaé w tym
zakresie wzrasta i liczba dzikich wysypisk wydajersalée.

Zebrane odpady komunalna srywozone na wysypisko znajdige s¢ w Grabownie
Wielkim. Zostato ono oddane dozytku w 1995 r., jego pierwotna pojentitowynosita
103 023,1 tys. W 2000 / 2001 roku prowadzono prace nad jegbudaws, polegajce na
nadbudowie obwatowakwatery odpadéw przemystowych i komunalnych. Oleera obszarze
wysypiska znajduj sie:

- kwatera komunalna — pow. 0,7 ha, poje&w28 ty. n,

- kwatera przemystowa — pow. 0,3 ha, pojetnuiespetna 13 ty nv,

- staw odciekowy — pow. 0.3 ha, pojenéé@ 120 ty. m°,

- budynek socjalno — techniczny, wiata magazynowarazgwa, brodzik dezynfekcyjny,

studnie odgazowage.
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Do obstugi sktadowiska shy ciagnik. Odpady komunalne odprowadzane na sktadowisko
w Grabownie Wielkim s poddawane segregacji ha miejscu (w sposghny). Zastosowanie
selektywnej zbiorki oraz segregacji, zdaniem adstiatora, pozwolito znacznie zmniejgzlos¢
I objetos¢ $mieci oraz lepiej je zagospodaroivaszkio oraz sprasowany plastiksprzedawane.
Mimo powigkszenia rozmiarow wysypiska (wspomniane praceazavie z nadbuday jego
mozliwosci eksploatacyjne ggle @1 ograniczone. Obecnie planujee srozpoczcie jego
rozbudowy w roku 2005. Szacuje ste istniejcy zapas wolnego miejsca zostanie wykorzystany
w ciagu najblizszych kilkunastu miesty. Wiadze gminy planaj powigkszenie wysypiska w
Grabownie WIk. do rozmiaréw, ktére pozwaia jego eksploatagcprzez okoto 5 nagpnych lat.
Jak wid@& takie rozwazanie nie zabezpieczy mieshikaw Twardogory w perspektywie
strategicznej. Nalaloby zastanowi sic nad najbardziej optymalnym rozstrzyggiem tej
kwestii w przysziéci.

Kolejna kwesth dotyczica gospodarki odpadami, ktpmalezato bedzie rozstrzyga w
najblizszych latach (a nawet miesach) ledzie konieczn& przeprowadzenia rekultywacji
opisywanego wysypiskamieci (co réwnie zostalo zapisane w Powiatowym Programie

Gospodarki Odpadami ze wskazaniem terminu rozmigpierwszych robét na rok 2004).

1.2.2.3.2. Transport i 4cznasé.

Przez teren gminy Twardogoéra przebiega 153 km d€étpgo 68 km to drogi gminne,
69 km — powiatowe i 16 km — droga wojewddzka nr #l&cji Milicz — Sycow.

Droga wojewodzka biegnie przez centrum miasta, owogluje liczne niedogoddoi
takie jak: hatas, zanieczyszczenie powietrza, cksdone ryzyko wypadkoéw, nadmiern
eksploatag nawierzchni. Aby odary¢ centrum miasta natetloby wybudowa 5-cio
kilometrowa obwodnig tejze drogi. Plan zagospodarowania przestrzennego pagntereny
pod tak inwestycg. Jej bardzo wysoki koszt skutkuje tymi, igmina samodzielnie nie jest w
stanie zrealizow@atego przedsiwziccia. Alternatyve dla zredukowania skoncentrowanego w
centrum miasta ruchu mogtabydprzebudowa drogi biegnej pod wiaduktem kolejowym (ul.
Wojska Polskiego). Przebudowa jest tutaj konieczeawzgbdu na ograniczenie, jakim jest
mozliwos¢ przejazdu pod tym wiaduktem pojazdoéw o maksymaimggokaci 3,3 m. W tym
przypadku sytuacja komplikujeesp tyle, ze w rozmowy i prace zaangavat Sie musz trzy
podmioty — zargdca drogi, PKP i wladze gminy. To takjest inwestycja kosztowna. W Planie
Zagospodarowania Aglomeracji Wroctawskie] przewadii przeprowadzenie stosownej
modernizacji na wskazanej drodze w Twardogérze -tonawiazek z modernizagjcalej trasy

wojewddzkiej i robotami poczynionymi juczesciowo na innych odcinkach tej trasy. Nie
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okreslono jednak dotychczas konkretnych termindw, kiesipsowne prace mogtyby ¢si
rozpoca¢. Druga mazliwoscia mogtaby by tzw. mata obwodnica — droga wegtrzna (ul.
Partyzantéw) wytaona ptytami, traktowana jako rozyzianie dorane. W tej sprawie od kilku lat
prowadzone grozmowy z Zaradem Drog Powiatowych w Qdmicy nie przynoszce, jak dodd,
spodziewanych efektow.
Drogi powiatowe na terenie gminy licZ69 km dtugéci. W wigkszaci sa to drogi
0 nawierzchni bitumicznej, jednak kilka kilometrostanows jeszcze szlaki gruntowe. Ta
kategoria tras prowadzi w kierunkach na {leg i Trzebnie. Biegra one take przez obszar
miasta, np. ul. Wroctawska, Lipowa, Trzebnicka i. iZnajdupj s one pod administragj
Zarzadu Drég Powiatowych w Odmicy. W chgu minionych 3 lat wykonano pewne prace
remontowe oraz nowe inwestycje drogowe — polegaly na budowie kilku kilometrow drég
(niektore g w trakcie realizacji). W najbiszym okresie czasu roboty remontowo budowlane
planowane przez ww. podmiot @bjmap: odcinek drogi taziska — Brzeziny (docelowo 2,7)km
odcinek Nowa Wig Goszczaska — Goszcz (ok. 2,5 km), budeehodnikéw w Grabownie WIK.
Drogi gminne lica 68 km; z tego 20 km znajdigych s¢ na obszarze miasta posiada
nawierzchnie bitumiczne. Znagz ich cz$¢, bo & okoto 70% stanowi drogi gruntowe. Ich
stan jest oceniany jako niedostateczny. Okoto 30 Wwwymaga przeprowadzenia robot
nawierzchniowych. Wynika to przede wszystkim zzefyo ich obcizenia przy castkowych
tylko remontach. W samym ndige i w niektorych wioskach nalatoby kilkan&cie odcinkow
drég zbudowé, a na kilkunastu przeprowadzjruntowra renowacg. Dotyczy to przyktadowo
takich miejscowéci jak Sosnowka, Drogoszowice, Chelstéwad®zyce, Olszéwka. W
przypadku tych miejscowoi udato s¢ rOwniez uregulowg status terenowo-prawny gruntu,
ktory bywa czsto przeszkogd w realizacji konkretnych przedsizie¢. Stan sieci drogowej ma
dla tych miejscowsri kluczowe znaczenie z punktu widzenia pragoiccia do Twardogory
ludzi, ktérzy mogliby si tutaj osiedé. Nie bez znaczenia jest tak fakt, ze to wignie na
terenach wiejskich gminy rozmieszczona jestadez:$¢ firm produkcyjnych.
Plan inwestycji na najblsze miesice i lata przewiduje prace modernizacyjne lub
budowlane na nagtujacych odcinkach drog:
- Sadrozyce — Chetstéw (ok.600m),
- Dabrowa (1300 m)
- Twardogora — ulice: Wotodyjowskiego, Zbyszka, JagieKmicica, Zagtoby, Boczna —
Stolarska, (przy drogach tych wykonanoz jpetrs infrastruktue, brakuje jedynie

nawierzchni i chodnikéw).

13



DCRL —Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Twardogora

Ponadto gmina zgtosita naptjace potrzeby (w sumie okoto 14 km) w zakresie budowy
drég transportu rolnego do Doklaskiego Biura Geodezji i Terendw Rolnych celem zaidy
dofinansowania (niektore ze wskazanych pepiodcinkéw zawarte zostaty w planie
inwestycyjnym gminy). Bda to nastpujace odcinki:

- Olszowka (1000 m),

- Grabowo WIk. — wysypisko (720 m),

- Olszoéwka — Trzy Chatupy (2100 m),

- Sadrozyce — Chetstéwek (612 m),

- Domastawice (1400 m),

- Bukowinka — Biate Btoto (760 m),

- Drogoszowice — Kolonia Sosnéwka (3500 m),
- Chelstéw — gdrozyce (2000 m),

- Chelstéw — Drogoszowice (1500 m).

Ponadto planuje sitakze budow chodnikow (poza wskazanymi powgj ulicami w
Twardogérze) w migie przy nasipujacych ulicach: Krzywa, Batorego, Stowackiego, Asnyka
Prusa, PrzyjacioZotnierzy, Norwida, Kraszewskiego, Kiikiego, Rzemignicza, Dzbowa,
Topolowa Akacjowa, Sportowa, Bukowa, Kasztanowagibowa i Polna.

W perspektywie kilku przysztych lat planuje sakze w Twardogorze rewaloryzadRynku — po
odnowieniu elewacji budynkéw otaczeych Rynek, oraz wymianie sieci bieggch przez ten
teren planuje siwymiary, istniepcej nawierzchni drogowej na kamienny (szlachetngjemat.

Na jaka¢ drog wplywa take ich “otoczenie”, czyli: chodniki, parkingi, rowstacje
paliw itp. Pod tym wzgidem odnotowano cie niezadowolenie ludsoi. Budowa cigow
pieszych konieczna jest w znacznegsck samego miasta. Ta& na wioskach potrzeby siuze,
zwlaszcza w pasie drog powiatowych (okoto 60% dodegracych powinno mié chodniki).
Obecnie problem ten jest uregulowanyscrowo tylko w Grabownie WIk. (tam tepowiatowe
stuzby planuj kontynuowa prace zwizane z budowchodnika).

Jeli chodzi o miejsca parkingowe, to w ndoge jest ich kilkadziest i stan taki wydaje
si¢ by¢ zadawalajcy. Trzeba jednak méena uwadzeze w diuzszej perspektywie potrzeba taka
moze zaistnié. Obecnie planuje sizorganizowanie miejsc parkowania przy Placu Piastd
wokot Sanktuarium — konieczi®taka wiaze sk z ruchem pielgrzymkowym do tego miejsca.
Docelowo ma tam powstakoto 70 miejsc parkowania.

Pojawia st takze kwestia parkingdbw bmych — ktore nie wchodz w zakres
administrowania gminy. Chocigjest to zadanie powiatu i zadcow laséw pastwowych i

prywatnych to wiadze lokalne powinny rdige na uwadze, zwgwszy specyfik produktu
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turystycznego jaki mae zaoferowé& Twardogoéra przyjezdnym alZz tez przejexdzajacym
turystom. Parkingi takie — odpowiednio zagospodamsv— mog st& sic wizytdwka gminy
utatwiajaca pobyt na jej obszarze.

Na terenie Twardogoryasoznaczoneciezki rowerowe. Planuje sitez ich wytyczenie
w sytuacjach, kiedy doa powstawaly nowe drogi. Przy Zu istniegcych chgach
komunikacyjnych, zwlaszcza w centrum miasta, jestntemaliwe do zrealizowania (brak
wolnej przestrzeni) lub pagjatoby to za sapbardzo die naktady

Istniejg plany rozbudowy tej infrastruktury w oparciusmdki europejskie. Inicjatyw
taka podily wtadze powiatowe. Planuje¢srealizacg projektu, ktdry obejmowama obszar
calego powiatu. W potowie maja 2004 podpisano pamognie 0 wspoOtpracy pordzy
osmioma gminami wchodgymi w sktad powiatu oraz wiltadzami powiatowymi, yltice
utworzenia siecisciezek rowerowych na obszarze tych swi@ gmin. | etap planowanego
przedsiwzigcia obejmowa ma wytyczenie szlakow oraz opracowanie i wydaroéddru
prezentujcego t siec. W Il etapie prac planuje gibudowe dodatkowychsciezek tak, aby
istniejacy uktad ,drég” rowerowych byt kompletny, aby odastiedlat faktyczne potrzeby w
opisywanym zakresie. Prace pgdjw ramach projektu dotyczyhetl siecisciezek rowerowych
usytuowanych wzdiudrég powiatowych.
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1.2.2.3.3. Transport zbiorowy.

Twardogora ley niedaleko gtéwnych (licznie uggzczanych) szlakéw komunikacyjnych.
Z jednej strony jest to atut gminy, z drugiej rodai wiele komplikacji. Transport zbiorowy
zapewniai autokary PKS Olgiica i PKS Sycéw oraz inne obstugeg linie dalekobigne.
Najtatwiej z Twardogoéry dostasie do Sycowa i do Okmicy. Brakuje dostatecznej #oi
bezpdrednich padczen z Wroctawiem, co wydaje & by wazne
w strategicznej perspektywie rozwoju gminy. Begpdniego dojazdu do Wroctawia nie
zapewnia take kolej. Z Twardogory kolgjmazna podréowa w kierunku Olénicy (i dalej na
Wroctaw) i Ostrowa Wielkopolskiego. Z Grabowna Wiebo dodatkowo w stra@nKrotoszyna.

1.2.2.3.4. Zaopatrzenie w wogd

Gmina Twardogora jest wypasma w 123 km sieci wodagjowej pokrywagcej 98% jej
obszaru. Z tego 23,4 km na terenie miasta (dan0gf& r.). Dostarczana woda pochodzi
z 5 studni gibinowych znajdujcych s¢ w Chelstowie, Grabownie Wielkim, Sosnéwce. Ich
sumaryczna wydajré eksploatacyjna wynosi 251 *rma dolk. Z danych uzyskanych w
Zakladzie Wodocigéw i Kanalizacji w Twardogo6rze wynikae niniejsza sie wodochgowa
obejmuje swym zasgiem 11968 mieszkadéw, co stanowi 92,5 % og6lu luditd
zamieszkujcej gmirg. Z systemu zbiorowego zaopatrzenia w woie korzysta jeszcze nieco
ponad 7% mieszkadw gminy. Sytuacja taka ma ulec zmianie do rokQ620Ntedy wianie
planuje st zakaczy¢ wodochgowanie gminy. Roboty przewidywane na najttie miesice
obejmowa beda doprowadzenie wody do naptijacych odcinkéw (punktéw) wodoggu:

- Brzeziny Jezioro,

- Olszoéwka — Gola Mata — Trzy Chatupy — ¥iia Goszczaska (Il etap prac, inwestycja
wspartasrodkami uzyskanymi w ramach funduszu SAPARD),

- Zakrzow — Dradzecin (ok. 3 km),

- Bedzin — Grabek — Pagzak — Pagby,

- Swiniary (1,5 km),

- Bukowinka (5,5 km),

- Gola Wielka (7 km),

- Kolonia Grabowo.

Inng znacaca inwestych, ktorej realizacja zostanie rozpeta w tym roku, kdzie
budowa Stacji Uzdatniania Wody (wraz z odbudayecia wody i rurocagiem przesytowym) w
Sadrozycach.Srodki na realizagj tego projektu pochodam.in. z funduszu SAPARD.
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Istotnym problemem jest jak&wody pitnej. Mimo, tegoz woda odpowiada standardom
wody pitnej i uywanej do celéw spgwczych, w opinii mieszkacow jej jakadé jest
niedostateczna. Badania odnotoaveyvickszony poziom zawarfoi zelaza i manganu. Waym
przedsgwzigciem wymagajcym niezwtocznego sfinalizowania jest unowatreenie uradzea
stuzacych uzdatnianiu wody.

Zaktad Wodocigéw odnotowuje spore straty na sieci. Nie zostatg gak dotychczas
precyzyjnie zdiagnozowane. Ubytki ¢dizy innymi zwhzane § z przeptukiwaniem
(czyszczeniem) zalazionych rur. Sytuacja taka ulegnie zmianie w raoae oddania do
eksploatacji stacji uzdatniania wody wdBozycach realizacja tej inwestycji nast w maju
2004) Budowa wskazanej stacji uzdatniania wody qrygi st takze do podniesienia jakoi
dostarczanej mieszkaom wody pitne;.

Niektére starsze sieci administrowane przez ZWikmagaj wymiany — ale nie jest to
priorytetowy problem do rozwzania.

Srednie, roczne zycie wody przez odbiorcow przemystowych na teregminy
wynosito w latach 80-tych ok. 150 tys.* ok, w roku 2000 réwnato si50 tys. nirok, a
aktualnie ksztaltuje sina poziomie 30 tys. Hrok. Podobnie spadio zycie wody na cele
bytowo - gospodarcze z 408 tys® mok w 2000 roku na 367 hrok w roku 2003.

1.2.2.3.5. Ustuqgi kanalizacyjne.

Gmina Twardogéra posiada 21 km sieci kanalizacyjnegmieszczonej gtdwnie na
terenie miasta, twogzej jeden system kanalizacyjny. Do systemu tegacdohe § (czgsciowo)
miejscowdci potazone w bezpgrednim gsiedztwie Twardogora - Moszyce (400 m kanalizacji),
Sadrozyce (500 m), Osiedle (1000 m). Sienajdujca s¢ w centrum Twardogory (okoto 11 km)
jest przestarzala, jej najgkszym mankamentem jest ogoélnosptawndObecnie istnieca si€
kanalizacyjna obejmuje swym zegiem 6 885 o0sOb, co przektadag sha 53% ogo6tu
mieszkacow gminy. Nie jest to niski odsetek kanalizacjglaety jednak pamitac o tym, ze
dotyczy to prawie wycznie mieszkacéw miasta. Prace w zakresie kanalizacji gminy
prowadzone w dalszej kolejfm dotyczy¢ beda terendw wiejskich gminy, co waato st bedzie
z wysokimi naktadami finansowymi. Najnowsza kongapozbudowy sieci kanalizacyjnej (dla
ktorej w potowie maja 2004 opracowano studium wyooici) na obszarze gminy Twardogora
przewiduje budow nowej oczyszczalniciekdw w Nowej Wsi Goszcaakiej (oraz sukcesywin

rozbudowe sieci) obstugujcej docelowo wszystkie wksze sotectwa.
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Przewidywane na najlize miegice roboty w zakresie rozbudowy sieci kanalizacyjnej
(sanitarnej i deszczowej) obejmaiMaeda nastpujace ulice w Twardogérze: Klonaw Akacjows,
Sportovy, Polry, Wierzbows, Bukows, Kasztanow oraz cznik Rzemiélnicza - Kilinskiego.

Obecnie gmina posiada mechaniczno - biologi@ozyszczalri sciekow, ktorej projekt pochodzit z
1975 roku, a oddando wytku w 1982 r. Docelowa przepustosiaczyszczalni wynosi 3770
dokx. Obecnie il6¢ oczyszczanycKciekow doprowadzanych sigckanalizacyja wynosi srednio
1100 ni / doke (w roku 2000 byto to 1300 i dokz). Istnieje zatem znaczna rezerwali jehodzi o
jej mazliwosci przerobowe. Jednai pozwolenie wodno-prawne na eksploatagzyszczalni oraz
na odprowadzaniéciekéw komunalnych do rzeki Skoryni okieno na poziomie 1350 d.

Obecnie ZWiK stara sio zwigckszenie maliwosci odprowadzanigciekOw w ww. pozwoleniu.

1.2.2.3.6. Zaopatrzenie energetyczne

1.2.2.3.6.1. Energia cieplna.

Energetyka cieplna stanowi margines w energetyczrgsilaniu gminy. Twardogora nie
posiada rozwinitego zbiorowego systemu zaopainggo w ciepto stence ogrzewaniu mieszka
i dostarczajcego ciept wode. Mieszkania wyposane w sié c.0. to przede wszystkim te, ktére
znajdup sie w zaradzie Twardogorskiej Spoétdzielni Mieszkaniowej. Zugslokalnej kottowni
olejowej korzysta 6 budynkéw. Ponadto mate kott@vmiosiadaj ZGKiM i Spétdzielnia
Mieszkaniowa “Wrzos”. Stan techniczny istaigych uradzex nalezy ocent jako zadowalayjcy.

Dominujgca cz$¢ zasobow mieszkaniowych jest zasilana w oparcindywidualne
systemy grzewcze, pod postacpiecow opalanych wgglem, koksem (cg¢é zasobdéw
komunalnych w migie) lub przy wykorzystaniu innych #a@kow energii. Sytuacja ta
powoduje, & niska emisja jest znamzym problemem ekologicznym na zurbanizowanych
terenach gminy. Zaktady produkcyjne dziats na terenie gminy posiadayvtasne zrodia
zaopatrzenia energetycznego.

Wiladze samorgdowe i inni zaradcy zasobow mieszkaniowych nie posiadaj
konkretnych planéw rozbudowy istriepgo systemu. Na terenie nieruchdomimalezacej do
bylych zaktadéw Fiat Auto Poland znajduje &bttownia, ktéra w perspektywie mogtaby dy
zacatkiem wigkszego systemu zasilania energetycznego, tym legrdzjej moc wynosi ok.
2100 kW. Plany takie wra sic z powanymi nakladami, ale w efekcie mogtyby doprowadd
znacznego odgkenia srodowiska naturalnego. Kwestia ta powinna z®sta@zwazona

w gminnym audycie energetycznym.
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1.2.2.3.6.2. Zaopatrzenie w gaz.

W 2002 r. rozpocgo gazyfikacg gminy Twardogéra. Obecnie gaz dostarczany jest do
miejscowdci: Twardogora, Chetstéwek, a@rozyce, Nowa Wié Goszczanska, Grabowo
Wielkie, Goszcz, Mszyce. Gaz dostarczany miesetn gminy odbierany jest za odcinkiem
pomiarowym U1l zlokalizowanym na terenie nieczynkepalni Brzostowo koto Nowej Wsi
Goszczaskiej. Do uktadu pomiarowego gaz doprowadzany $esth PGNIG z Kopalni Gazu
Ziemnego Czeszow — Bogdaj — Uciechow zlokalizowanemiejscowdci Czeszow (gmina
Zawonia). Siea gazow na terenie gminy Twardogora zagza Gazowe Pogotowie Techniczne
PETRICO S.A. Obszar Twardogoéra.

Na obszarze gminy rozmieszczone jest 74 km gagogq40,2 km w Twardogorze i 33,8
km na obszarach wiejskich). Na tym terenie PETRIE@. posiada stesredniego cinienia,
obstugiwan przez dwie stacje redukcyjne:
| stopnia Q = 3000 Nith (lokalizacja na terenie kopalni Brzostowo przyowéj Wsi
Goszczéskiej,

Il stopnia zlokalizowana przy Gimnazjum w Twardaggr

Obecnie zgodnie z informacjami uzyskanymi od Gazmw@®ogotowia Technicznego
PETRICO S.A. Obszar Twardogoéra &igedniego dinienia przektada sina 220 przyczy do
budynkow mieszkalnych i 102 gospodarstwa domowe\istapce ze zbiorowego gazagu.
Srednie roczne ziycie gazu jest niewielkie — wynosi 300 tys®. mainteresowanie mieszik@w
instalowaniem sieci gazowniczej do celéw bytowyekt joceniane jako umiarkowane. Moto
by¢ spowodowane jeszcze bardzo gnéviadomdcia zwiazku wytkowania gazu ziemnego z
ekologh, bezpieczastwem, komfortem i kosztami eksploatacji a z@ak niewielkimi

mozliwosciami finansowymi mieszkecow.
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1.2.2.3.7. Wlasn&¢ nieruchomaici

1.2.2.3.7.1 Komunalne zasoby mieszkaniowe.

Zasobami mieszkaniowymi gminy Twardogora zdea Zaktad Gospodarki Komunalnej
i Mieszkaniowej (ZGKiM), a w jego ramach Rejon Qlift Mieszkacow (ROM). ZGKiM
administruje obecnie 195 budynkami mieszkalnymipcxektada si na 705 mieszkao facznej
powierzchni aytkowej ponad 30 964 M Budynki te zamieszkuje 2 074 osoby. Na jedno
mieszkanie przypadarednio 3,1 osoby, a na jegirosoly — 14,9 m; przecitna wielkai¢
mieszkania to 47,2 M Garae i komorki wchodace w sktad zasobéw, ktorymi administruje
ZGKiM to nieco okoto 5 tys. fn.

Budynki, o ktorych mowa nie nalg¢ do najlepiej wyposanych. Do wszystkich
doprowadzoneasjedynie pad i woda. Tylko niektore z nich pagiizone g do sieci centralnego
ogrzewania pochodeej z minikottowni obstugiwanej przez miesakaw jednego z budynkdw,
ktorzy z wiasnej inicjatywy wypracowali tak form¢ ogrzewania swoich mieszka
Minikottownia zaspokaja potrzeby 18 rodzin (ok. Q0.
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Tabela. Charakterystyka komunalnych zasobow miegakgch w gminie Twardogéra w latach

2001 - 2003.

WyszczegOlnienie 2001 2002 2003
Liczba budynkéw mieszkalnych 194 194 195
Liczba lokali mieszkalnych 661 727 705
Liczba lokali wytkowych 76 76 76

(4333 )

Pow. eksploatacyjna ogotem (lokaleytkowe | 35584 m | 35297m | 37201 m
+ mieszkalne)
Pow. lokali mieszkalnych 30251°’m| 30964 m | 32867m
Przecitna wielkai¢ mieszkania ~47 M ~47 nf ~47 nf
Ogotem liczba lokali mieszkalnych 150 165 195
wykupionych

Opracowanie wtasne na podstawie danych uzyskanyclRejonie Obstugi Mieszkaow
(ZGKiM).

Stan techniczny komunalnych zasobow mieszkaniowyetardogory budzi liczne
zastrzeenia. Przede wszystkim trzeba jednak zwiGeivag: na to,ze @ to budynki stare -
najnowszy pochodzi z 1974 r. Tylko kilka budynkéwzgszio generalne remonty. Prace
remontowe prowadzone wagu minionych lat miaty charakter zabezpiegegji polegaty na
remontach dachéw, klatek itp. W znacznegsck budynkéw administrowanych przez ZGKiM
nalezy przeprowadzi gruntowne przebudowy od wymiany instalacji poprzsgacieplenia,
wymiare stolarki okiennej, napraywdachow, a po odnow elewacji.

Dotychczas wykupiono 195 lokali mieszkalnych ratgych do zasobu administrowanego
przez ROM. Mieszkiacy, ktorzy wykupili lokale mieszkalne od Gminy, sbecnie zrzeszeni w
68 Wspolnotach Mieszkaniowych. Administratorem jBstrekcja Wspdolnot Mieszkaniowych.
Patrac na ska} zainteresowania wykupem zasobow komunalnychzpadewvierdzg, ze jest ona
niewielka. Na przestrzeni ostatnich lat rocznieespgawanych jest kilka / kilkageae mieszka.
Zainteresowanie mieszkedw Twardogoéry otrzymaniem przydzialu na lokale smlalne z
zasobow gminy jest spore, obecnie (po zrewidowaniaktualnieniu wymaganych danych) na
liscie oczekujcych znajduje i 36 rodzin. Na przestrzeni minionych trzech latypeelono 27
tego typu mieszka oczekujcym rodzinom. Jest to znacznie ¢ksza ilg¢ niz w latach

dziewkc¢dziesitych, kiedy to przydzielono 25 takich lokali. Obexmmazliwos¢ uzyskania
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przydziatu mieszkaniowego z gminnego zasobu pojawidopiero w momencie, kiedy ktGre
mieszka& zostanie zwolnione.

Lokale wytkowe kzdace wiasnécia gminy zajmuj taczra powierzchni 4 333 M.
Wsrod 76 lokali wekszas¢ stanows sklepy dz réznego rodzaju punkty ustugowe, niektére z
nich to: biblioteki (3 szt.), punkty opieki zdrowsj, kilka garay, baza magazynowa, niektore
swietlice wiejskie. Od czterech lat politykhajmu lokali tytkowych zajmuje s Urzad Miasta i
Gminy poprzez ustalanie higt gminy. Decyzf rady miejskiej cgs¢ dochoddéw przeznacza
sig¢ na dotacje celowe dla ZGKiM z przeznaczeniem naorg budynkdéw komunalnych
rewaloryzacg rynku. Ponadto ok.. 20000 zt rocznie przeznacza na popraw jakasci
funkcjonowania obiektow na terenie gminy.

Wiadze gminne jak na razie nie prowadsprzeday lokali ich najemcom, uznag t¢

forme dochodow whasnych za state i pewmédto zarobku.

1.2.2.3.7.2 Zasoby spoéldzielcze.

Pod zarzdem  Spotdzielni  Mieszkaniowej Lokatorsko -  Wiastiowej

w Twardogorze znajduje i 10 budynkéw mieszkalnych, obejmaych 385 mieszka

0 tacznej powierzchni zytkowej ponad 19 & n?. Budynki te zamieszkuje okoto 1400 oséb. Na
jedno mieszkanie przypadeednio 3,6 osoby, a na jegiosoky - 13,5 nf; przecitna wielkai¢
mieszkania to 49,3

Budynki pod zargzdem spétdzielni mieszkaniowej niey svyposaone we wszystkie
media. Mieszkacy Twardogoéry szczegolnie dotkliwie odczuwali bgdeu, ale ostanie dziatania
dotyczce gazyfikacji gminy przetamajten niekorzystny stan. Nie wszystkie mieszkania
spoétdzielcze s wyposaone w centralne ogrzewanie i ciggboce — czs$¢ z nich jest podiczona
do spodtdzielczej cieptowni opalanej olejemaéstez pochodzi ciepta woda), pozostatac&z (4
budynki) to domy ogrzewane przez indywidualne pidstotra niedogodnécia jest brak w
miescie rozdzielczej sieci kanalizacyjnej co powodyjedczas wyspowania obfitych opadow,
podmywanie piwnic budynkéw mieszkalnych.

Ogodlnie stan budynkoéw oceniono jako niezadowalaj Nie & one stare (najstarszy
budynek ma 35 lat, najnowszy — 11), ale dotychaz&s prowadzano w nich stosownych
remontébw (np. dociepte czy wymiany instalacji, dachow, stolarki okiennip.), ktére
pozwolityby podnié¢ ich standard. Spoétdzielnia od ponad dzeisi lat nie wybudowata ani
jednego nowego budynku i w przysato nie przewiduje wzrostu zasobdéw mieszkaniowych.
Swiadczy to o maftej dynamice budownictwa spotdzietiz na terenie gminy. Popyt na nowe

mieszkania jest zaspokajany poprzez rozwoj buddwaigednorodzinnego.
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Lokale wytkowe wydziezawiane przez spétdzielpi obejmuj okoto 480 .
Spotdzielnia posiada jeszcze wolny zaséb takichigaehni. W jej zasobach znajduje sakze
27 garay. Zapotrzebowanie na dodatkowe garaszacowano na okoto 70 sztuk. Zdranie
wyklucza w najbliszym czasie realizacji takiej inwestycji.

Jeli chodzi o wykup mieszkg to w przypadku Twardogory proces ten jest
zaawansowany — blisko ¥ spotdzielcow posiada gmltke wilasnéciowe prawo do swoich
mieszka. Kilka wnioskow jest w trakcie procedury przekszémia prawa wilasrigi.
Spétdzielcy nie powotalkadnej wspdélnoty mieszkadw — wszystkie sprawy zaydzania lea w
gestii administracji spotdzielcze;.

1.2.2.3.7.3 Zasoby Spoéidzielni Mieszkaniowej “Wrzos

Na terenie gminy Twardogora funkcjonuje jeszczeijedodmiot “zaspokajagy” pewm

cze$¢ zbiorowych potrzeb w zakresie mieszkalnictwa, jést Spotdzielnia Mieszkaniowa
“Wrzos” w Grabownie Wielkim. Spotdzielnia ta utworza zostata w 1997 r. (na mocy ustawy o
wlasndci rolnej skarbu péastwa) przez wigcicieli mieszka wykupionych, w budynkach po
bylym osiedlu popegeerowskim, od Agencji Wiasndrolnej Skarbu HRsstwa, specjalnie dla
sprawowania zagglu wspolnot powstatych z mocy prawa. Administrufg & budynkami z 80-
cioma lokalami mieszkalnymi o ogdlnej powierzchnieszkalnej 3 817 fn zamieszkiwanej
przez 320 os6b. Zatetnednia wielkéé mieszkania to 47,7 fa na jedn osolg przypada 11,9
m? (bardzo niski wskanik). Budynki pochodz z 1974 r. i wypos@mne § tylko w najbardziej
podstawowe media — wedprad, kanalizagj i c.0. Przeprowadzono w nich wymiamstalacji
c.0. i elektrycznej. W 2000 r. dokonano wymiany gk dachow, rynien i instalacji
odgromowych. Stan budynkéw oceniany jest jako zadamcy. Wymagaj one jednak jeszcze
pewnych inwestycji. Sppdd 80 mieszka wykupionych jest 79. Ich mieszkay powotali
wspolnoty, z ktérymi spotdzielnia ma podpisane umaazaradzaniu. WspoOtpraca oceniana jest
jako poprawna. Spotdzielnia nie przewiduje rozbugewoich zasobow.

Okoto 25% mieszkecoOw gminy Twardogéra zamieszkujeadd to w zasobach
komunalnych nalecych do gminy, hdz w mieszkaniach spétdzielczych (w ekszaci
wykupionych). Widé& wigc, ze dominuje tutaj mieszkalnictwo jednorodzinne —shii %

ludnasci gminy zamieszkuje we wiasnych domkach jednomalzch.
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1.2.2.3.8. Stan obiektow dziedzictwa kulturowego

Na terenie Gminy Twardogoéra mma znale¢ kilkanascie interesujcych obiektow
stanowacych niewgtpliwe elementy dziedzictwa kulturowego, jakie fajdaujpca obecnie
wspolnota lokalna odziedziczyta po przodkachydéb naturze). Znaczna wkszaé¢ takich
obiektow znajduje siw nienajlepszym 41z wrecz ztym stanie technicznym, a o niektérych
mozna nawet powiedzée ze w katastrofalnym. Renowacja tego typu obiektOwepasta
mozliwosci finansowe ich administratorow (np. gminy, wiagdawiatowych czy kécielnych),
dlatego konieczne jest jak najaktywniejsze poszakie zewntrznych srodkéw finansowych
pozwalajcych zachowaje w dobrym stanie tele dla przysztych pokofeoraz dla podniesienia
atrakcyjngci catej gminy. Zaliczy tutaj ma@na takie obiekty jak:

Patac barokowy w Twardogorze (koniec XV w.) wrazesztkami fosy, obwarowia
ziemnych oraz parkiem itd. Obecnie znajdujetam Zespo6t Szkot Zawodowych. Obiekt ten, ze
wzgledu na toze znajduje s w nim szkota nie jest w najgorszym stanie.

Kosciot pod wezwaniensw. Tréjcy (,polski”, ,dolny”, ,ewangelicki”’) w Twadogorze
(obecna konstrukcja koiota pochodzi z pierwszej potowy XVIII w.). Obiekén jest w bardzo
ztym stanie.

Kosciét p.w. Matki Bazej Wspomaenia Wiernych (tzw. ,goérny”). Pochodley z kaica
XVII w. Dzisiejszy ksztalt nadata mu odbudowa pagae z 1873 r. Obecnie w daele tym
znajduje s} sanktuarium maryjne ze stymiigurka Matki Boskiej z Dziecitkiem, stanowdca
miejsce licznych pielgrzymek. Koi6t jest w dobrym stanie jednak ze wah na jego walory
turystyczne naleatoby uczynt go miejscem tatwo doginym dla turystow. Nalatoby zadbé o
utworzenie wokot sanktuarium miejsc parkingowyclgkali gastronomicznych, ogodlnie
dostpnych szaletéw itp.

Rynek wraz z Ratuszem. Jest to zespét kilkunastid@c pochodzcych z drugiej
potowy XIX w. badz pocatkdw XX w. (z kilkoma starszymi wyikami) majcych formy
eklektyczne i secesyjne. &£ kamienic nie jest w dobrym stanie technicznym gdoaty czas
sukcesywnie prowadzi giroboty elewacyjne itd. Upkszeniu opisywanej g&ci gminy
przyczyni s¢ niewatpliwie planowana rewaloryzacja Rynku.

Zespot patacowo — parkowy z pierwszej potowy XVMW. w Goszczu. Paftac
Reichenbachéw - jedyny nSlasku zesp6t patacowo — parkowy w stylu rokokowymz#o
samymi zabudowaniamiastu jeszcze: interesage bramy wjazdowe (stosunkowo dobrze
zachowane), pdobarokowy kéciét dworski, mauzoleum Reichenbachéw (1826) s&ietnasci
tego dworu pozostaly ruiny oraz zamieszkate obelondynki gospodarskie i koidt. Obiekt jest

w bardzo ztym stanie.
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Kosciot p.w. Matki Bazej Czstochowskiej w Grabownie Wielkim z 1850 r. Obie&ht
jest w nienajgorszym stanie technicznym, wymagang&d jeszcze pewnych prac
konserwatorskich.

Drewniany k&ciot o cechach gotyckich p.w. Podiggzenia Krzya Swietego (1655 r.) w
Grabownie Matym. Jest to jeden z niewielu tego typiektow na DolnymSlasku. Dobrze
zachowany.

Drewniany kdcidtek p.w.sw. Idziego, w Cheltstowie, z 1695 r. (atrze z XVIII w.).
Dobrze zachowany.

Wymienione obiekty stanowi najbardziej reprezentatywne dla gminy Twardogora
elementy dziedzictwa kulturowego. Nie wyczeepjgdnak dtugiej listy, ktGr maznaby w tym
miejscu przytocz§. Wszystkie miejsca i rzeczy, ktore stangvad tazsamdéci mieszkacow
Twardogora i okolic, ktore przez wieki tworzyly tosie tego obszaru, natg obja¢ nalezyta
opieka i starad si¢ 0 pozyskiwaniesrodkéw finansowych na ich rekonstru&cjodnowe badz

konserwagj.

1.2.2.3.9. ldentyfikacja problemoéw

Podstawowe problemy, jakie mma wyr&@ni¢ na ptaszczinie sfery ekologiczno —
przestrzennej dotyazstanu infrastruktury technicznej gminy Twardogdré.tym zakresie do
zasadniczych potrzeb zaliczpalezy:

- Rozwoj sieci kanalizacyjnej oraz dostosowanie swsteoczyszczaniasciekéw do
faktycznych potrzeb mieszkedw.

- Doskonalenie systemu komunikacyjnego na obszarzardagory. Problemy z zakresu
drogownictwa wiza sic zaréowno z niezadowalgja jakoscia wigckszasci drog gminnych,
jak tez z niedostatecznym stanem (jaGowym i ilosciowym) infrastruktury
towarzysacej rozwihzaniom komunikacyjnym. Dotyczy to przede wszystkbraku
chodnikow na zabudowanych terenach wiejskich écazek rowerowych.

Istotra kwesth jest niewystarczaga ilas¢ parkingdw i to przede wszystkimsteych, przy
ktorych brakuje stosownej infrastruktury pozwat&j na wykorzystanie ich jako atrybutu
przycigajcego turystow.

Istotnym problemem, w perspektywie strategicznepzense rowniez okaza fakt, ze
mozliwosci eksploatacyjne wysypiska w Grabownie WIK. ulegsjopniowemu wyczerpaniu.
Fakt obgcia obszaru catej gminy systemem selektywnej zbibréah pewndcia przyczyni s¢

do ograniczenia objfosci odprowadzanych na wysypisko odpadéw, jednakwetle szacunkow

25



DCRL —Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Twardogora

administratora eksploatowane obecnigescz wysypiska nalgato bgdzie zamkaé oraz podda
rekultywaciji. Planuje gitakze rozbudow o kolejra kwatek.

Niedostateczne zainteresowanie mieszkav korzystaniem z gazu jako podstawowego
zrodta energii cieplne;.

Zty stan komunalnych zasobéw mieszkaniowych w gelillVicksza¢ gminnego zasobu
mieszkaniowego wymaga remontow, bardzegsta gruntownych.

Istotrg kwesth jest utrzymanie w nahgtym stanie obiektow dziedzictwa kulturowego, zanéw
ze wzgkdow edukacyjnych dla przysztych poknlgak tez dla przycigniecia na teren gminy
turystow.

Czysta¢ srodowiska naturalnego gminy nie budzickszych zastrzeen. Nalezatoby
jednak w wekszym zakresie popularyzowatosowanie gazu ziemnego do ogrzewania mi@észka
Stalej popularyzacji wymaga réwii@rowadzenie przez miejscadudnas¢ selektywnej zbiérki
odpaddéw i zacftanie jeszcze nie zaargavanych grup. Istotne okazasie maze zwrdcenie

wigkszej uwagi srodkow na edukagjekologiczr prowadzon wéréd mieszkacow gminy.
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1.2.3 Sfera gospodarcza

1.2.3.1 Struktura gospodarki lokalnej.

Do najwaniejszych i najwgkszych zaktadéw przemystowych na terenie Twardogoéry
naleza zaktady:
- Fabryka Mebli BODZIO - Goszcz, - produkcja mebli,
- llpea — produkcja uszczelek do chtodziarek. (ol pacownikéw)
- Spoéidzielnia SPAMEL - bram elektryczna (ok. 300 pracownikow).
- Wséréd waznych dla gospodarki lokalnej zaktadow wymienalezy:
- Zaktad Produkcyjny TAPPOL - produkcja tworzyw szngch,
- Zakilad Tworzyw Sztucznych DREWPLAST- produkcja teyow sztucznych,
- Stolarstwo Meblowe s.c. GALA - produkcja mebili.
(usuntto dwa zaktady)

Specyfikh gminy jest to, ze na jej terenie zdecydowana ¢kgza¢ podmiotow
gospodarczych stanoavimate zaktady produkcyjne zatrudnieg¢ 5- 10 os6b. Dominaga brarza
jest produkcja mebli (stolarstwo, tapicerstwo). @ ¢jakzi gospodarki lokalnej funkcjonuje
okoto 300 podmiotow. Mebleagtéwnym i rozpoznawalnym produktem Twardogory.

Istotm role w strukturze gospodarki gminy odgrywa produkcjaatpw z tworzyw sztucznych
(a take ich przetwarzanie). Na terenie gminy vepsitia takze zaktady i podmioty zajmage se
budownictwem, remontami, naprawamochododw itp.

Analizujac struktue gospodarcz Twardogory warto wspomniefakt, ze wszystkie niezine
materialy, produkty i potprodukty potrzebne do prkdi meblarskiej 8 wytwarzane lub
dostarczane przez rodzime zakfady i rzgmikow.

Gmina po wyprowadzce w 2002 roku fabryki Bosch,awcie ma tak znaezego
inwestora. Pewn nadzieg stanowi wtoska firma llpea, ktéra produkuje usikizdo urzadzen

chtodniczych . W tej chwili zatrudnia 70 oséb i eapada dalsze inwestycje.
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Na terenie gminy miejsko — wiejskiej Twardogorakojonuje obecnie 747 podmiotow
gospodarczych zarejestrowanych w ewidencji dziakgingospodarczej Uezlu Miasta i Gminy.
Zmiany ilosci podmiotow gospodarczych w przggi ostatnich 3 lat ksztattowaty esi
nastpujaco:

- W 2001 roku zarejestrowatoesl 57 podmiotow gospodarczych i wyrejestrowato 160
- W 2002 roku zarejestrowatoesh8 podmiotow gospodarczych i wyrejestrowato 68
- W 2003 roku zarejestrowatoesi1l podmiotow gospodarczych i wyrejestrowato 60

Zrodito: Opracowanie wiasne na podstawie danych zdur&sminy Twardogéra
Jak wid& z powyzszego zestawienia, liczba podmiotéw gospodarczynfosta dopiero
w ostatnim roku. Powisze wskaniki wiaza si¢ prawdopodobnie z koniunktmgospodarcz

kraju, ktora w najbliszych latach rysujeesdas¢ korzystnie.

Tabela — Podmioty gospodarki narodowej zarejestnewa KRUPGN REGON*

2000 2001 2002
Ogotem 871 840 862
Sektor publiczny 21 18 22
Sektor prywatny 850 822 840
Jednostki
15 15 19
budzetowe
Spokki prawa
POTIP 9 13 17
handlowego
Spoiki z udziaten
kapitatu 5 6 4
zagranicznego
Osoby fizyczne 732 711 724
Przedstbiorstwa
0 0 0
panstwowe

*bez jednostek lokalnych

Jak wynika z tabeli, nagtit regres rozwoju sektora prywatnego w porownaahiulat

dziewig¢dziesatych. Prawdopodobnie zawd tutaj czas dekoniunktury gospodarczej kraju w

ostatnich latach.
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2000 2001 2002
Ogotem 871 842 862
Przemyst 330 303 302
HBudownictwo 53 48 45
Handel i naprawy 225 227 241
Transport, gospodarka
magazynowa idcznasé 22 22 22
Obstuga nieruchongai i firm,
nauka 71 75 80
Ochrona zdrowia i opieka
spoteczna 14 12 14

*bez jednostek lokalnych
Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych zdurStatystycznego we Wroctawiu

Na podstawie powszych wynikow obserwuje sspadek liczby podmiotéw dziakgych
w przemyle. Moze to zwiastow& ograniczenie specjalizacji stolarsko — tapicefskie
Twardogoérze. Uwidaczniacstakze wzrost ildgci firm w sekcji handel i naprawy. Oznacza to
aktywna¢ matych, jednoosobowych podmiotow gospodarczychazoych szansy dla siebie na

rynku w dziedzinie ustug.

1.2.3.2 Rolnictwo i I&nictwo

Jak wskazuj wyniki Spisu Rolnego 2002 roku, napksz grum gospodarstw rolnychas
gospodarstwa od 1 do 5 ha (554 gospodarstw), ktarewi 49,5% ogdtu gospodarstw rolnych
w gminie. Ogo6tem 104 gospodarstwa appwierzchng ponad 10 ha, co stanowi ok. 10% ogoétu
gospodarstw rolnych w Gminie. Tylko 35 gospodarstwow. powyej 20 ha, mée prowadz
towarows produkcg rolna. Ze wzgkdu na klasy bonitacyjne gleb tylko ok. 35% gruntdrmych
jest przydatnych do prowadzenia dziatdkioolniczej.

Intensywne rolnictwo na terenie Gminy Twardogérawzgledu na nisz jakasé gleb
oraz walory przyrodnicze krajobrazuedzie ulegéd ograniczeniu. Przeksztalcenia powinny
nastpowa poprzez wspieranie modernizacji ekszych gospodarstw rolnych w kierunku
rozwoju produkcjizywnosci ekologicznej. Daziki stosowanej ekstensywnej produkcji rolnej
istnieje maliwos¢ rozwinigcia produkcji ekologicznej. Zdrowa, ekologicznie pigdukowana,
regionalnazywnos¢, mogtaby sté sic atutem regionu.
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Swiadomaé takich maliwosci jest jednak ograniczona swd mieszkacoéw wsi.
Problemem jest pagtujace zubaenie i dojmujce poczucie beznadziegw. Przyszié¢ pokaze,
czy doptaty z Unii Europejskiej i krajowego baedu odmieni ten stan. Gigle brakuje
zintensyfikowanej akcji informacyjnej ze strony wiagminy i innych instytucji zwazanych ze
wsia. Wciaz trudno o pozytywne przyktady nowatorskiego dzigam gminie.

Lasy to prawdziwy skarb gminy. Charakterystycznest jduie zalesienie obejmage
ponad 40% terenu. Przewegace s lasy sosnowe cltonvystkpuja tez licznie c:by, olchy, brzozy,

buki i swierki.

1.2.3.3 Handel i gastronomia

Informacje na temat ikei sklepéw na terenie Gminy Twardogéra i zatrudnigjakie w
nich wystpuje zawiera pouasza tabela.
Tabela. llé¢ sklepow i punktow sprzedwg 2002

Sklepy
Ogodtem Pracujacy
Gmina 114 256
w tym miasto 92 217

Zrodto: Opracowania wtasne na podstawie publikaciedu Statystycznego we Wroctawiu

W ostatnich latach nie zachadmdykalne zmiany w strukturze handlu. Liczba sélep
zatrudnionych w nich os6b wzrosta od 1999 roku méeznie. Niemniej obserwuije ¢si
systematyczny przyrost #oi sklepow w miécie. Z 86 placowek w 2000 roku, 89 w 2001 do 92
w 2002. Zatrudnienie w ohiyto sie w 2001 do 197 os6b, wobec 212 rok wirej i 217 0sob
rok p&niej.

W miescie dziata Dom Towarowy Spétdzielni Samopomoc Chkkap oraz dyskont
spazywczy ,Biedronka”. Struktuy handlu uzupetnia dziakge targowisko o powierzchni 3110
m?.

Obecnie dziala zaledwie 10 punktow gastronomagot5 w miécie. Oprocz restauracii
.Rzemi&lnik” reprezentuy one niski poziom. Jedynie wyszynk piwa zapewniaglagng
dochodowé¢ tych przedsiwzie¢. Pozytywnie wyrania sk gospodarstwo agroturystyczne w

Porbach, oferujc nawet wkasna@icznie wypiekany chleb.
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1.2.3.4 Turystyka

Gmina Twardogoéra natg do ciekawszych gmin pod wzglem uksztattowania terenu i
stanu srodowiska naturalnego na pétnocy Dolne§taska. Ponad 40% powierzchni gminy
pokryte jest lasem. Szczegdlnie zalesionge rgjony potudniowo-zachodnie i wschodnie.
Malownicza¢ terenu podkrdaja Wzgorza Trzebnickie oraz Wzgdrza Twardogorskigalkae
liczne jeziorka i oczka wodne kotliny Milickiej. Nderenie gminy znajduje eiPark
Krajobrazowy ,Dolina Baryczy”, a tale rezerwat przyrody ,Torfowisko k. Grabowna WIK.”.

Wsrod atrakcji i walorow gminy naiy wymienic istniepce parki podworskie (m.in. park
patacowy w Chetstowie, park naley do zespotu patacowo — parkowego w Goszczuk par
Grabownie WIK).

Do najwaniejszych zabytkow miasta Twardogoéry natebarokowy patac z zabytkowym
parkiem w Twardogoérze (zajmowany przez zespot 3zk&tary Kaciot p.w. sw. Trojcy. W
miescie Twardogora znajdujecsiakze Kosciot parafialny pod wezwaniem N.M.P. Wspoieaia
Wiernych. Kaciot jest Sanktuarium Matki B®j Wspomaenia Wiernych oraz miejscem
pielgrzymek. Obecnie przemianowane na Bazyikiejsz.

Przez teren gminy przebiega réwniedcinek szlaku turystycznego prowadego ze wsi
Uraz do Twardogory.

Na terenie gminy najwaiejszymi zabytkami $ drewniany kéciotek sw. Idziego
(zabytek kl. Il) w Chetstowie, ruiny patacu w styharokowo-rokokowym (zabytek Kl. 1) oraz
kosciot parafialny w Goszczu.

Gmina z powodu swych walorow przyrodniczych jesthie odwiedzana przez turystow
(przede wszystkim wroctawian) zainteresowanychragigvem runa knego (jagod, grzybow).

Na terenie gminy rozwija sibudownictwo letniskowe i zwkana z tym forma wypoczynku
letniskowego, ktérego odbiorcami sagtni wroctawianie.

Funkcjonuje rownig wykorzystywana rekreacyjnie stadnina koni w Sostew

W czéci wiejskiej gminy organizuje si wypoczynek typu agroturystycznego.
Przyktadem gospodarstwa agroturystycznego o banmmkim standardzie jest gospodarstwo
~Hubert” w Pogbach. Funkcjonuje tale gospodarstwo w Grabownie Wielkim.

W niedalekiej przyszkei gmina planuje wybudowanie basenu z podgrzeweots, oraz
utworzy sezonowe lodowisko. Inwestycje te zdynamaizuch turystyczny.

Powstaty warunki do uprawiania turystyki rowerowdjtadze gminy wytyczyly szlaki
rowerowe, ktore przebiegaj przez najatrakcyjniejsze miejsca Twardogory. Zawar
porozumienie w ramach Powiatu @ié&ckiego o paiczeniu tras rowerowych z wszystkich gmin.

Uzgodniono wydanie przewodnika po trasach roweohwgowiatu.
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Niestety ze wzgldu na brak bazy noclegowej oraz zaplecza turysggargrozi gminie
obecnd¢ turystéw jedynie przejezdnych, ,kilkugodzinnychRéwniez takie atrakcje jak
prywatne muzeum muru betfikiego, godny element procesu edukacyjnego dlalojzyeh
szkot’, nie mae by wykorzystany, bo nie ma gdzie przenocéwdlozna zaobserwowa
swoisty klincz w dziedzinie turystyki — brak inftasktury czyni bezcelow spektakulara

promocg atrakcji turystycznych. Brak promocji zniega do inwestowania w infrastrukeur

1.2.3.5 Dziatania marketingowe wiadz lokalnych, pnmocja.

Dziatania promocyjne i marketingowe obejmustandardowy zakres dla tego typu
organizacji. W roku 2003 ukazatazsv das¢ atrakcyjnej szacie edytorskiej wydawnictwo “Uroki
Twardogéry i okolic”. Potencjalnym turystom e postiy¢é specjalnie przygotowana mapa
gminy i miasta z wyszczego6lnieniem najciekawszyehs trowerowych. Wydawany jest
“Twardogorski informator samagdowy” z informacjami dla mieszkaow.

Istnieje take folder przedstawiagy ofert inwestycyjra gminy. Funkcjonuje oficjalna
strona internetowa oraz obaakowy Biuletyn Informacji Publicznej. Publikowang @gtoszenia
w prasie oraz informatorach samgiawych.

Istotnym elementem dziataltm marketingowej, ktérego znaczenie prawdopodobnie
bedzie rosto, jest udziat w Stowarzyszeniu Gmin Dgplin Powiatbw Baryczy i oraz
przynalenos¢ do Dolnglaskiej Organizacji Turystycznej.

Niebagatala rolg spetniaj placowki dwiatowe dla budowy lokalnego patriotyzmu
mieszkacow i propagowania atrakcji gminy na zestma. Przy bibliotece powstanie tak punkt
informacyjny i promocyjny gminy. Naky rowniez wspomni€ o0 uczestnictwie w targach
nieruchomeci, gdzie prezentowano ofertGminy.

W dalszym cigu stabdcia gminy jest brak strategii promocji. Stanowisko gomocji hczone
jest z funkcy informatyka. Dla skutecznego dziatania koniecznalaje s¢ rozdzielenie tych

funkciji.
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1.2.3.6 Administracja samoradowa i zarzadzanie gmim

W samorzadzie polskim zaszly ostatnio zmaezzmiany w usytuowaniu kompetencji
burmistrza. Taka zmiana odbierana jest przez praik@w gminy niejednoznacznie. Podkiae
sig maznos¢ szybszych decyzji w nowej rzeczywistq ale i fatwdci odciskania pitna
osobowdci burmistrza na pracy ugdu.

Opracowanie Wieloletniego Planu Inwestycyjnego ghainy oraz utworzenie punktu
recepcyjnego w uedzie dla klientéw to pozytywne zmiany w gminie. \Aicjeszcze czeka na
swoja kolej wdrazenie Systemu Ocen Pracowniczych i systemazimamia jakécia. Realizacja

dwoch ostatnich punktow me ujawné dodatkowe zasoby do wykorzystania w ¢dizie.

1.2.3.7 ldentyfikacja probleméw.

Wiodaca gahz gospodarki Twardogory, czyli meblarstwo i tapiters stoi w obliczu
wielu niewiadomych. Wspienie do UE mge ni&é zagraenia oba konkurenci. Tutaj
nasuwaj sie watpliwosci czy mate firmy poradg sobie na rynku. Czy sprawgzsie
dotychczasowe metody ,préb igoldbw” marketingu ja i m§lenie o wkasnym tradycyjnym rynku.
By¢ moze przyszedt czas na wspoélne dziatanie matych wyddwrw dziedzinie technologii i
sprzeday. Nie obserwuje sijednak takich tendencji modernizacyjnych. W matyotzinnych
firmach nie ma gotowai do dziedziczenia biznes6éw po ojcach. ldea kredavamarki
twardogoérskiego mebla zawarta w strategii gmin@@22roku nie zostata pagda.

Cech Rzemiost z Twardogory zrzesza 70 firm, leezprzebija si do swych czionkéw z
nowymi ideami. Istnieje wiec koniecz§tozintensyfikowania m§lenia strategicznego.

Inna kwestia to probéciagniccia inwestoréw. Mogtoby to ypartnerstwo publiczno-prywatne
na rzecz utworzenia domu opieki spotecznej dla @igiwUE w taziskach.

Kolejny problem to wypracowanie dtugoterminowepgtgii marketingowej. Trudno tutaj
o jednoznaczne recepty. Potrzeba&kensekwentne dziatania, a to przyniesie zaskakuglobry
wynik.

Problem bezradioi rolnikbw maze by zlagodzony, gdyby zatrudniosol na

stanowisku doradcy rolniczego z pewnymi kompetencysychologicznymi.
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1.2.4 Spoteczna sfera gminy

1.2.4.1 Rynek pracy i bezrobocie

Zjawisko, jakim jest bezrobocie, nadal jest jednymodstawowych probleméw miasta i
gminy Twardogéra. Na podstawie danych z Powiatowdgrzdu Pracy w Olénicy na dzié
26.04.2004 liczba bezrobotnych w st i gminie Twardogora wynosita 1583 osoby, z czeg
237 bezrobotnym przystuguje prawo do zasitku. 56§6lmej liczby bezrobotnych stanawi
kobiety. Pozostaj one o wiele dizej bez pracy i mezczyzni, do ktérych adresowana jest
wigkszas¢ pojawiapcych sg ofert pracy.

Jezeli chodzi o rozmieszczenie bezrobotnych w zabéci od miejsca zamieszkania
(miasto lub wig), to rozktada s ono w miag rownomiernie: 49% bezrobotnych zamieszkuje
tereny miejskie a 51% wiejskie. Stopa bezroboczgaadtego powiatu ofaickiego (dla gmin nie
oblicza st stopy bezrobocia) na koniec grudnia 2003 wyni@gt®% a wic wyzej niz srednia
dolncélaska (21,9%) oraz krajowa (20,5%).

Na podstawie wywiadu przeprowadzonego w twardogéjs$klii Powiatowego Urzdu
Pracy w Olénicy mazna stwierdzi, iz gitbwne przyczyny bezrobocia sastpujace i wynikap
gtéwnie z problemow o zagju ogdlnokrajowym:

- wchodzenie na rynek kolejnych rocznikéwamydemograficznego

- niedostateczne tempo wzrostu dochodu narodowego

- wysokie koszty pracy

- rejestracje z powodu ebi uzyskaniagwiadcze z zakresu sttby zdrowia

Przeniesienie zaktadow firmy BOSCH z Twardogérywdmctawia nie spowodowato, jak
si¢ spodziewano, zwkszenia liczby bezrobotnych. Osoby z terenu Miagdaniny Twardogora
nadal pracy w BOSCH-u, dojedzajac do Wroctawia. Bardzo dym czynnikiem
umazliwiajacym im prag we Wroctawiu jest zorganizowanie przez pracodawezptatnego
dowozu do pracy..
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Struktuk wiekowa bezrobotnych ilustruje parsza tabela.

Tabela. Struktura wieku zarejestrowanych bezrolgtny gminie Twardogora (stan na dzie
20.04.2004)

Wiek bezrobotnych Ogotem w tym
kobiety
od 15 do 17 lat 1 1
od 18 do 24 lat 396 254
od 25 do 34 lat 452 284
od 35 do 44 lat 351 214
od 45 do 54 lat 400 192
od 55 do 60 lat 43 12
powyzej 60 lat 6 -

Zrodto: Powiatowy Urzd Pracy w Olénicy

Coraz czsciej czynnikiem przeglzapcym o szansach na rynku pracy jest poziom i
rodzaj wyksztatcenia. Fakt ten potwierdgagtatystyki, z ktérych wynikaze ponad 74%
bezrobotnych zarejestrowanych w Twardogérze stanosoby z wyksztatceniem zawodowym i
podstawowym. Wft0d o0sOb pozostagych bez pracy z wyksztalceniem zawodowym
najliczniejsa grupe stanows sprzedawcy, krawcowe, obuwnicy, cukiernicy, kuekarpiekarze,
stolarze i tapicerzylusarze i tokarze, z wyksztatcenignednim ekonongki i rolnicy, natomiast
z wyksztalceniem wiszym absolwenci zagdzania i marketingu, ekonofgsi i zawody
pokrewne.

W 2003 roku 15% ogolnej liczby bezrobotnych (25bl)sz obszaru Miasta i Gminy

Twardogora zostato oftiych nas¢pujacymi formami aktywnego przeciwdziatania bezrobociu:

- prace interwencyjne — 109 os6b
- roboty publiczne — 31 0so6b

- umowy absolwenckie — 42 osoby
- stae — 21 0s6b

- szkolenia i przekwalifikowania — 35 0s6b

- pozyczki — 13 0so6b

Okoto 4% ogdlnej liczby bezrobotnych (dane z 312003) stanows absolwenci, z czego
69 % skorzystalo z tzw. umow absolwenckich. W rdk@03 najliczniejsz grup; wsrod
absolwentéw stanowity osoby z wyksztalceniem zawodo, kolejrm grupe stanowi
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absolwenci szkot policealnychéiednich zawodowych. Osoby z wyksztatcenienzseym g od
kilku lat najmniej licz grum i stanows 1,3% ogolnej liczby absolwentow.

Tutejsza filia PUP posiada oferty pracy#ak terenu powiatu oraz wojewddztwa, jednak
z uwagi na utrudniandostpnas¢ komunikacyja np. z Wroctawiem tutejsi bezrobotni kierowani
sa W wickszaci do pracy na oferty zgtoszone z terenu gminy.t&tanie gminy jest aktywnych
kilkuset przedsibiorcow, z czego kilkudziestiu regularnie wspétpracuje z tutejszym PUP-em.
Najczsciej pracodawcy zgtaszapferty pracy dla stolarzy, tapicerow, kierowcownsehoddw
ciezarowych z przyczepami, pracownikbw ochrony mienia ligencph, przedstawicieli
handlowych, krawcowych, nauczycieli filologii antgikie] i germaskie;.

Ze wzgkdu na stale ograniczanigrodkéw pochodazcych z budetu Pastwa
przeznaczanych na aktywne formy przeciwdziataniazrdi®ociu liczba bezrobotnych
kierowanych przez Powiatowy U Pracy do programow rynku pracy stale smniejsza.
Konsekwengj takiej sytuacji, jak i braku nowych miejsc pra@st powekszanie sj liczby osob
zwracajicych s¢ po pomoc do Gminnegos@dka Opieki Spoteczne.

Elementy, ktére zdaniem Kierownik twardogorskidjilRUP, mog, wptyna¢ pozytywnie
na lokalny rynek pracy w najibzych latach,snastpujace:

- rozwo0j przedsibiorczgci i gospodarki lokalnej opartej na maltych srednich
przedstbiorstwach (np. system preferencji dla przebisircow zatrudniajcych
mieszkacow miasta i gminy Twardogéra — kredyty, ulgi pddate),

- rozbudowa i unowocZeienie gminnej infrastruktury technicznej (przedezystkim
nowoczesny system komunikacyjny w gminie),

- generowanie i promocja lokalnych produktow i atjekeystycznych,

- ksztatcenie, ktdrego celem jest podnoszenie i Kikatiji oraz umiegtnosci zawodowych
os6b pozostagych bez pracy: dostosowanie ich do szybkiego tengmaian
technologicznych, nierzadko calych systeméw progpiyech, oferowanie szkote

dotyczcych uruchomienia wtasnej firmy
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1.2.4.2 Gwiata i wychowanie

Wychowanie przedszkolne

Na terenie gminy edukacpzieci na szczeblu przedszkolnym zajmujeSiplacowek, z
czego jeda jest Niepubliczne Przedszkole Siéstr OpatéznoBozej. Srednia liczebngt

oddziatéw przedszkolnych wynosi 21,29 uczniow nelziat.

Ponizssza tabela pokazuje dane na temat przedszkoliqanlgith w gminie Twardogoéra w

stosunku do wybranych gmin Dolne§laska.

Tabela. Wychowanie przedszkolne (dane za rok 2002)

Miejscowaosé¢ | llosé placéwek llo$¢ dzieci llos¢ dzieci w llosé
ogotem ogotem wieku 6 lat nauczyciel

Twardogora 5 267 147 17

Zarow 7 229 126 16
Chocianéw 4 196 145 13

Sobotka 6 222 137 15

Zrédio: Publikacja Urgdu Statystycznego we Wroctawiu
W trakcie zaj¢ warsztatowych przeprowadzanych przez zespét el&per

Dolnaslaskiego Centrum Rozwoju Lokalnego w kwietniu 200&ua grup lokalnych liderow
wskazano na potrzelzapewnienia opieki przedszkolnej w miejscu zankiasi. Miatoby to by
realizowane poprzez stworzenie punktow przedszkbinwe wsiach, ewentualnie jednego

punktu obejmujcego kilka wsi.

Szkolnictwo podstawowe i gimnazjalne
Edukacg na szczeblu podstawowym i gimnazjalnym realizaj Miescie i Gminie

Twardogora nagpujace placowki:

- Szkota Podstawowa nr 1 w Twardogorze

- Szkota Podstawowa nr 2 w Twardogorze

- Szkotfa Podstawowa w Chelstowie

- Szkota Podstawowa w Goszczu

- Szkotfa Podstawowa w Grabownie Wielkim

- Gimnazjum Publiczne w Twardogorze
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Tabela. Szkoty podstawowe i gimnazja w wybranyctingich Dolnegdlaska

(dane za rok 2002)

Nazwa gminy llosé¢ szkot llos¢ gimnazjow llosé¢ dzieci w
podstawowych szkotach i
gimnazjach ogbtem
Twardogora 5 1 1712
Zarbw 7 1 1502
Chocianéw 4 1 1793
Sobotka 6 1 1500

Zrodto: Publikacja Urgdu Statystycznego we Wroctawiu

Uczniowie szkot podstawowych i gimnazjum w roku gpoym 2002 / 2003 ueszczali

do 69 oddziatéw,srednia liczebn& oddziatow wynosita 24,81, a na jednego nauczyciela

przypadato 13,85 ucznidw.

Tabela. Szkoty podstawowe i gimnazjum w Twardogddeme za rok 2003)

Twardogorze

Nazwa szkoty llgs¢ oddziatow llos¢ uczniow Uczd/oddziat
Szkota podstawowa 12 275 22,92
Nr 1 w Twardogérze
Szkota podstawowa 15 406 27,06
Nr 2 w Twardogorze
Szkota podstawowa 6 92 15,22

w Chetstowie
Szkota podstawowa 6 138 23,00

w Goszczu
Szkota podstawowa 6 113 18,83
w Grabownie
Gimnazjum w 22 629 28,59

Zrédto: Urad Miasta i Gminy w Twardogorze
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Z miejscowdci potazonych na terenie gminy, w ktorych nie ma szkot edezis
dowazone autobusami. Zakres dowozow zostakkazony: dzieci dowimne g do szkoly przez
6 a odwaone przez 5 autobusow beZpanio do miejsca zamieszkania (pod domycznie
dowozem olgjto w 2003 roku 892 dzieci.

Po analizie zestawienia #lo dzieci icacych do klas szkot pierwszych podstawowych na
przestrzeni kilku nagpnych lat, w Szkole Podstawowej w Chelstowie zaiala jest wyrana
tendencja spadkowa w tej kwestii. W roku 2003 leczivodzé oshgneta putap 5 dzieci. Jest to
wynikiem obniania s¢ liczby urodzé w miejscowdciach znajdujcych s¢ na terenie okgu
szkolnego. Dlatego warto byloby roziyé rozwiazanie wykorzystujce zmiar obwodow,
dostosowujc sk zarazem do ogolnych standarddéw@mtowych.

W szkotach podstawowych i w gimnazjum prowadzogneagcia pozalekcyjne. $to
roznego rodzaju kotka zainteresofyaagcia swietlicowe, a take gimnastyka korekcyjna. Kkda
ze szkot dysponuje dwoma pracowniami komputerowyracznie w 2003 roku do dyspozycji
szkot byto 105 stanowisk komputerowych, w tym popatbwa z dosipem do internetiSrednia
ilos¢ ucznidow na jeden komputer w roku 2003 wynosite8B80W roku 2004 przewidziano zakup
dodatkowych 30 komputerow: 10 stanowisk do Szkagdtawowej Nr 1 w Twardogorze oraz
10 stanowisk do Szkoty Podstawowej w Goszdfustanowisk w Grabownie WIk.

W gminie funkcjonuje w chwili obecnej jedravietlica srodowiskowa w taziskach.
Dziatalnag¢ drugiej swietlicy w Nowej WSsi zostata czasowo zawieszona viegledu na
przeprowadzany remont. W trakcie wspomnianychgrzeprowadzonych w kwietniu 2004 roku
przez ekspertéw Doldtaskiego Centrum Rozwoju Lokalnego &ajwarsztatowych lokalni
liderzy wskazali na potrzebwprowadzenia programow integgaych spoteczn@ lokalm
poprzez wspieranie inicjatyw zgdanych z funkcjonowanieswietlic.

W szkotach podstawowych i gimnazjum obecnie zatiwdrch jest dcznie 136
nauczycieli w petnym wymiarze godzin i 7, 03 w reéym wymiarze godzin.
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Tabela: Kwalifikacje nauczycieli, rok szkolny 2003004

llos§é etatow Gimn | SP1 | SP2 SP SP SP Przedszkola| Razem
nauczycieli . Chelstéw | Goszcz | Grabowno
petnozatrudnionych 45 16 28 9 11 11 16 134
niepetnozatrudnionp 3,16 | 1,71| 0,22 1,11 0,5 0,33 0 7,03
ych
Razem: 48,16 17,71| 28,22 10,11 11,5 11,33 16 143,03
w tym: staysta 488 0,11 1,22 0,78 0 1,33 2 10,p2
kontraktowy 16,28 7,94 1 1 2 1 1 30,27
mianowany 24 8,66 21 7,33 8,5 6 13 88,49
dyplomowany 3 1 5 1 1 3 0 14

Zrodto: Urad Miasta i Gminy w Twardogérze

Jak wynika z powyszego zestawienia, dominagy grupe nauczycieli tworz nauczyciele
mianowani (62%). Ponadto po porownaniu danych zavegrdania fwiatowego za rok 2002 /
2003 w roku 2004 wzrosta 86 etatow nauczycieli zatrudnionych w petnym wymiagoelzin w
szkotach podstawowych i gimnazjum (+10) oraz o wet@mniejszyta si liczba nauczyciel
zatrudnionych w niepetnym wymiarze godzin.

Polityka dwiatowa na terenie miasta i gminy Twardogéra zestayznaczona przez
dokument, jakim jest ,Program rozwojdvaiaty na lata 200+ 2007”. Zat@enia zawarte w tym
dokumencie & konsekwentnie realizowane przez gminSzczegoélnie w realizacji zafla
edukacyjno - wychowawczych oraz programie inwegtyay - budowa przyszkolnych sal
gimnastycznych.

W roku 2002 gmina Twardogora z&g drugie miejsce w Polsce pod wadgm wysokéci
wartasci inwestycji w dwiate (,Gazeta Sycowska” 17 lipca 2002). Tendencjazego
inwestowania w sferoswiatowa jest stale utrzymywana. Analizgj budzet gminy w tej sferze,
warto zauway¢, ze okoto 40%srodkéw wydanych w roku 2003 na sfexwiaty musiato zosta
dotozonych do subwencji sviatowej. Sama inwestycja w dobudewali gimnastycznej przy
Szkole Podstawowej w Grabownie Wielkim (2 165 §N) wymagata uzyskania dodatkowych
40% dotacji (MEN, WF®). Oddanie sali doaytku nasgpito 24.04.2004.

Na terenie gminy realizowane jestzaknauczanie na poziomieednim i zawodowym: w
Twardogorze dziata Zespo6t Szkét Ponadgimnazjalngthlarostawa lwaszkiewicza podlegaj

wiadzom powiatu okickiego.
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W jego skiad wchodz

- 3-letnie Liceum Ogoblnoksztajce z dwoma przedmiotami wiacymi do wyboru @¢zyk
angielski i gzyk niemiecki

- 3-letnie liceum profilowane z profilem ekonomiczzaministracyjnym

- 4-letnie technikum ksztadce w kierunkach technik ekonomista i technik tedbgo
drewna

- Zasadnicza Szkota Zawodowa — klasa wielozawodowa

Zespot Szkét Ponadgimnazjalnych zatrudnia obecBien&uczycieli. W chwili obecnej
uczszcza do niego 488 uczniéw.

Ponadto, rownie pod auspicjami powiatu dleickiego, funkcjonuje w Twarodgorze
szkota specjalna realiziga ksztatcenie dzieci i miodzig na poziomie podstawowym i
gimnazjalnym.

Jezeli chodzi o potrzeby mieszkadw gminy dotycace szkolnictwa, to w kwestii tak
zwanego komfortu nauki i degtu do wiedzy mgna stwierdat, ze gminie udaje gije zaspokdai
na dé¢ wysokim poziomie, w dobrych warunkach lokalowyqgbrzez wysoce wykwalifikowan
kadr pedagogicza W tej dziedzinie przy szczeblu podstawowym i gazjalnym wspomina i
jeszcze o brakérodkéw na:

- pomoce naukowe
- budowe boisk przyszkolnych.

Warto tutaj wspomnieo pomocy finansowej i rzeczowej ze strony sponspgiownie
lokalnych zaktaddéw, ktéredoz pomagaj szkotom w kwestii wyposania (np. fabryka mebli
BODZIO w meble), hdz tez stosug réznego rodzaju zuki przy zakupie.

Dzieci i miodzie uzdolniona muzycznie ma movos¢ uczszczania na zegia do
Spotecznego Ogniska Muzycznego ,Mezzoforte” povegfatz inicjatywy wtadz miejskich. W
placéwce tej zafia prowadzone as przez nauczycieli z Doldtaskiego Towarzystwa
Muzycznego w Miliczu. Prowadzoni nauk gry na fortepianie, skrzypcach, gitarze i perkuai
planach jest tale prowadzenie ze¢ z baletu. Ognisko zajmuje pomieszczenia w budynku
Gminnego Grodka Sportu i Rekreacji przy ul. 1 Maja.

Je&li chodzi o problemy pojawiage sé w sferze wychowania miodzig ktére zacay
wysuwa Sie w ostatnim czasie na plan pierwszy, 4d zjawiska, z ktérymi mamy do czynienia
réwniez w szerszej skali catlego kraju a mianowicie wazaku z:

- pauperyzagj spoteczéstwa,

- zagraeniem patologiami — gtéwnie alkoholizmem i narkomaan
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Dla dzieci z biedniejszych rodzin organizowane ptywianie w szkotach i pomoc na
zakup materiatow szkolnych (tzw. wyprawki).

Jesli chodzi o zagreenie patologiami, to w gminie funkcjonuje Zespé}t dapobiegania
Patologiom, ktéry zajmuje skoordynacy dziataa w tym zakresie. W kalej szkole realizowany
jest w ramachswietlic srodowiskowych ,Program dziada profilaktycznych w dziedzinie
profilaktyki antynikotynowej i profilaktyki antyalkholowej” jak réwnie inne programy mage
na celu motywowanie dzieci i mtodziedo zachowa prozdrowotnych i stylidycia wolnego od
uzaleznien (np. ,| Ty zosta mistrzem?).

Bardzo dobrym rozwizaniem majcym na celu zwikszenie kontroli i bezpiecastwa
uczniow byto zainstalowanie monitoringu kamerowegagimnazjum w Twardogorze. Naile
zaznaczy, ze patologie wrod miodziey sa zjawiskiem czstszym na terenie samego miasta

Twardogoéra ni w pozostatych miejscowoiach gminy.

1.2.4.3 Ochrona zdrowia
Na terenie Miasta i Gminy Twardogora znajdsje nastpujace placowkiswiadczce
ustugi zdrowotne:
- Zespot Publicznych Zaktadoéw Opieki Zdrowotnej w Tdagorze
- Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej ,Intermedioat
- Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej ,Wamed”
- Stomatologiczny Zaktad Specjalistyczny ,Omni-DewtTwardogérze
W ramach przychodni ZPZOZ w Twardogérze funkcjang@binety ogdlne — 6 lekarzy
pierwszego kontaktu oraz dwa gabinety specjalistgcz ginekolog i laryngolog. W przychodni
funkcjonuje take zaplecze diagnostyczne. Ponadto w Goszczu i @rabdVielkim funkcjonuy
Wiejskie Grodki Zdrowia.
Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej ,Wamed” podegacy umowe z Narodowym
Funduszem Zdrowia prowadzi ngstijace poradnie:
- chirurgiczry
- urazowo-ortopedyczn
- neurologiczy
- zdrowia psychicznego

- okulistyczra.
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Kolejny NZOZ ,Intermedicatus” prowadzi napujace ustugi:

- poradn¢ stomatologicza (3 lekarzy)

- gabinet USG

- laboratorium analiz lekarskich

oraz w ramach praktyki prywatnej:

- rehabilitacg lecznica

- gabinet laryngologiczny

- gabinet internistyczno — kardiologiczny.
W Stomatologicznym Zakiadzie Specjalistycznym pykigie 2 lekarzy stomatologow.
Mieszkaicy Miasta i Gminy TwardogoOra mgjobecnie dogp do trzech aptek. W

poréwnaniu do wybranych gmin Dolne§iska sytuacja ta przedstawia Bastpujaco:

Tabela: llg¢ aptek i przypadagych na nie mieszkadw.

Miejscowosé llosé aptek llo$¢ mieszkacow
przypadajacych na jedm
apteke
Twardogora 3 4311
Zarow 3 4111
Chocianéw 2 6553
Sobotka 3 4097

Zrbdto: Opracowanie wtasne na podstawie danycldirStatystycznego we Wroctawiu

W Twardogérze funkcjonuje tak Podstacja Pogotowia Ratunkowego w @iy
dysponujca jednym ambulansem (zaadoptowany na ten cel daktoletni bus dostawczy).
Wyjazdy do potrzebygych realizowaneasprzez cat dobg w ramach dyurow petnionych przez
lekarzy. Osoby poszkodowang grzewaone, w zalenosci od potrzeby, do najlidszych szpitali.
Gléwnym problemem tutejszej placowki jest bowierktyazny brak ambulatorium — pacjentom,
ktorzy docieraj do siedziby Podstacji i wymagapomocy ambulatoryjnej , jest ona udzielana
pomimo tego,ze lokal aktualnie przez #izajmowany (pomieszczenie podnajmowane od
Spotdzielni Inwalidow Spamel z pierwotnym przezreasdem na magazyn lekéw) nie powinien
by¢ wykorzystywany do takich celéw, gayie spetnia wymogéw narzuconych przez SANEPID.
Problemem i zarazem piinpotrzela wskazywan zarowno przez lokalnych lideréw w trakcie
wspomnianych ja wyzej warsztatdbw przeprowadzonych w kwietniu 2004 rojak i przez

lekarza twardogorskiej Podstacji Pogotowia Raturdgovjest uruchomienie funkcjongggo
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przez cai doke i spelniagcego wszelkie wymogi ambulatorium. Zadanie to raltEby
zrealizowa poprzez zobowizanie ZPZOZ w Olénicy do zakontraktowania tego rodzaju ustug.

Zdaniem Dyrektora twardogorskiego ZPZOZ w ramachac@vki przez niego
prowadzonej potrzeby mieszi@dw w zakresie podstawowej shy zdrowia § w peini
zaspokajane. Najwkszym problemem do tej pory byt brakodkow na remont bardzo mocno
zaniedbanego obiektu zajmowanego przez ZPZOZ plizy Warynskiego. Jednaike w roku
2004 gminie udato siprzeznacz§ srodki na ten cel. Dzki nim mazliwe beda nastpujace
inwestycje:

- zakup nowej aparatury do pracowni RTG

- wymiana centralnego ogrzewania

- budowa windy wewsgtrz budynku

- budowa podjazdow dla oséb niepetnosprawnych.

Mape placowek zdrowotnych na terenie gminy uzupeigjywatne praktyki lekarzy
réznych specjalngi, nie posiadacych umowy z NFZ. Ich liczba w chwili obecnej niesj
znana. Ponadto w ramach Centrum Pomocy Rodzinitubsyjnej w Twardogérze funkcjonuje
takze Punkt Konsultacyjny dla os6b z problemami alkotwgimi i oséb wspotuzadmionych.

Publiczna stiba zdrowia doskonale uzupetnia gi niepubliczg, oferupc mieszkacom

Miasta i Gminy Twardogora szeroki wachlarz ustugalzy niemal wszystkich specjaku.

44



DCRL —Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Twardogora

1.2.4.4Kultura

Gtownym animatoremzycia kulturalnego w Twardogoérze jest Biblioteka Redna
Miasta i Gminy Twardogora i szkoty gminne .

Gminm siet bibliotek tworz trzy placéwki — w Twardogorze oraz filie w Goszcizu
Grabownie Wielkim. W Bibliotece Miejskiej dziata wgzyczalnia dla dorostych, dziat
gromadzenia zbioroéw, oddziat dla dzieci i dgowas¢. Biblioteka pracuje w systemie
dwuzmianowym. W sieci gminnej zatrudnionej jestamar dyrektora w sumie 5 pracownikéw
merytorycznych, tylko jeden z nich nie posiada wy&kenia wyszego bibliotekarskiego.
Ksiggozbior trzech bibliotek przekracza 46.000 wolurainé@ w roku 2003 odnotowano ponad
55.000 wypayczen ksiazek i czasopism, z czego prawie 43% to wymzenia przez
mieszkacow wsi. Ogotem w roku 2003 byto zarejestrowanyéh 1414 czytelnikbw z czego
19 026 (41%) stanowiczytelnicy z terenow wiejskich. Od 1989 zanotowamnzgkrotny wzrost
liczby czytelnikow. Obliczonoze corocznie przybywa icirednio 100.

Ze wzgkdu na tozze 75% ogolnej liczby czytelnikbéw stanawdzieci i mtodzie uczca
si¢ zmieniono profil gromadzenia zbiorow gtdéwnie nangiennictwo fachowe, informatory,
podrczniki akademickie, nowe lektury szkolne. Struktorzytelnictwa i stan iléciowy zasobdéw
bibliotecznych w gminie Twardogora w poréwnaniunaymi miejscowéciami obrazyj tabele.

Tabela. Wypayczenia za zewgtrz i na miejscu w roku 2003.

miejscowa¢ wypozyczenia na zewgtrz wypazyczenia na miejscu

ogo6tem Ksizki ogo6tem ksazki

ogétem| nawsj ogélem| Nawsi| ogotem nawsgi ogotlem napwsi
Twardogora 49952 17644 48018 16993 6789 3830 7463405
Zaréw 65532 7707 6429F 770 4560 820 2 228 329
Bierutéw 48 220| 1680348220| 16803 4028 1288 2854 742

Zrbdto: Wojewodzka i Miejska Biblioteka Publiczna Wéoctawiu
Tabela. Zasoby biblioteczne, stan na 31.12.2003

miejscowaé ilos¢ zbiorow ogotem w tym wie
Twardogo6ra 46 652 18 874
Zaréw 34 185 8 483
Sycow 90 979 18 297
Bierutow 50 827 19 105

Zrodto: Wojewodzka i Miejska Biblioteka Publiczna Wé&octawiu
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Wszystkie placowki biblioteczne w gminie przygotgwikazdego roku propozyej
ciekawych imprez kulturalnych na swoim terenie. Z@a, z 12-letniej tradycji gminne konkursy
recytatorskie i poezjispiewanej, powiatowe konkursy fotograficzne, konkursviedzy
ekologicznej, regionalnej, wystawy, lekcje biblictee, imprezy artystyczne i inne, z@ane z
polskimi tradycjami, np. organizowane w Goszczu W&y, Dziéh Kobiet, Andrzejki, w
Grabownie Wielkim Dzi@ Babci i Dziadka, Walentynki, w Twardogorze — wysya spotkania z
okazji swiat Bozego Narodzenia i Wielkanocy, Dnia Bibliotekarzaptania z pisarzami i
znanymi postaciamiycia kulturalnego. Bardzo vizae jest wspotdziatanie bibliotek ze szkotami i
udziat bibliotekarzy w gtownych wydarzeniach szkah. Ogétem w roku organizuje ¢si
przeszto 50 imprez oraz przeprowadza 20 lekcjiikibtznych. Uczestniczy w nich co roku
srednio 1800 osob. Dziatald® kulturalna finansowana jest z bagdu biblioteki oraz w digj

mierze opiera gina sponsoringu przez lokalny biznesglbtez przez instytucje.

Plany rozwoju biblioteki na najkisze lata

W roku 2002 biblioteka zainicjowata cykl edukacyjija mitodziey szkot srednich,
studentow i absolwentow pod hastem ,Dziatam na mgascke. Twardogoérska Szkota
Przedsgbiorczaici” zakonczony uzyskaniem przez 40 mtodych ludzi certyfikatiawiazana w
tym zakresie wspotpraca z WYdem Marszatkowskim Wojewddztwa Dokigskiego, Bankiem
Spotdzielczym w Olgénicy oraz Kancelasi Prawno — Ksigows ,Faber” w Twardogorze dulzie
kontynuowana i rozwijana w ramach dzialalcio przysziego Twardogoérskiego Centrum
Informaciji Kulturalnej i Turystycznej. Bibliotekaabiega o dofinansowanie tego przeudsiigcia
edukacyjnego zérodkow budetu Wojewodztwa Dolnidaskiego, czynioneastakze starania o
pozyskanie srodkbw na ten cel z funduszy unijnych. Koncepcjawpl@ania do zycia
Twardogorskiego Centrum Informacji Kulturalnej iryatycznej. zawarta zostata w Programie
Dziatania Biblioteki Publicznej Miasta i Gminy w ®&mdog6rze na lata 2003 — 2006
opracowanym przez Dyrektor placoéwki KrysgyBajcar. Biblioteka spostrzega bardzo istotny
aspekt, jakim jest upowszechnianie spotésiga informacyjnego i widzi sywcentralm role jako
gtéwnego realizatora tego zadania w gminie. Wsigstktualne potrzeby biblioteki wynikag
potrzeb realizacji tego projektu.

Podstawowym zadaniem infocentrum mac¢ b§wiadczenie wszelkiego typu ustug
informacyjnych w ramach edukacji mtodzye poradnictwa zawodowego, promociji turystycznej
gminy, obstugi informacyjnej lokalnego bizneswdBie to baza informacji lokalnych. Dla tego

celu wykorzystywany ddzie przede wszystkim internet: strony www i progya poczty
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elektronicznej, a tatle wtasna baza danych oraz bogatengnnictwo fachowe. Potrzelcthwili
jest uruchomienie w bibliotece czytelni internetpwe stanowiskiem dla czytelnika.

Centrum kdzie miejscem szkobez zakresu wiedzy o przedbiorczaci, wiedzy o
poszukiwanych zawodach przys##g o aspektach administracyjno-prawnych prowadzeni
dziatalngci gospodarczej, nauki wolontariatu, informacji mgramach wspoélnotowych Unii
Europejskiej, o pozyskiwaniu funduszy. Beneficjemteszkolén bedzie miodzie uczca st i
absolwenci, nauczyciele, przegsiorcy, bezrobotni i spoteczédlokalna.

Obecnie biblioteka posiada 3 stanowiska komputerpolgczone w sié i wiasm baz
danych (system MiniLib) liczca 13.000 rekordow. Lokalna si&komputerowa posiada deptdo
internetu (tylko dla bibliotekarzy). Gtownym celekomputeryzacji zbioréw jest umlwienie
uzytkownikowi szybszego dogtu do informacji o zgromadzonych dokumentach, clzash
innych bibliotek. Biblioteka wychodzi naprzeciw zndebowaniu srodowisk szkolnych,
akademickich, samogdowych, sfery gospodarczej i1 in. Oczekiwania spoleéci
twardogorskiej id w kierunku udosfpnienia bibliotece stanowiska internetowego. Utwoie
infocentrum umeliwi g nastpujace przedsiwziccia:

- realizowana zgodnie z programem komputeryzacja

- wprowadzenie stategadza z internetem (SDI)

- otwarcie Czytelni Internetowe]

- systematyczna rozbudowa égozbioru

- zwigkszenie oferty czasopism

- gromadzenie zbioréw multimedialnych i audiowizualny
- atrakcyjna oferta kulturalna.

Aby moc powotéd do zycia Twardogorskie Centrum Informacji Kulturalnej i
Turystycznej., konieczna jest oczyeie adaptacja i wyposganie pustych obecnie pomieszaze
znajdupcych st pod bibliotek (istnieje juz wstkpny projekt) oraz modernizacja obecnego lokalu
zajmowanego przez bibliotekwymiana sprochniatych okien, modernizacja insfalgrzewczej,
monta kamer monitorujcych, podniesienie ogélnego stanu technicznego gexoré oddziatu
dla dzieci i mtodziey i ewakuacyjnej klatki schodowej, a zwtaszcza retmaddzielnej toalety
(obecnie dzieci korzystaj z toalety wspolnej z pracownikami biblioteki). Bogvnym
elementem bytaby tak maliwosé ujecia w planie modernizacji biblioteki i przysztegakalu
Centrum Informacji instalacji windy osobowej, takyautatwic obstug oséb niepetnosprawnych.
Obecnie ksizki musz by¢ im wynoszone na zewtrz, gdy strome schody pozossayciaz
barien, nie do pokonania. Koniecznedzie take zatrudnienie dodatkowej osoby na caty etat do

obstugi Centrum.
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1.2.4.5 Sport i rekreacja

Gtownym organizatorem dziata zakresu sportu i rekreacji na terenie miastaing jest
Gminny Grodek Sportu i Rekreacji. @odek ten, podobnie jak Miejska Biblioteka Publiazn
organizuje okoto kilkudziesciu imprez rocznie, ktore majgcharakter nie tylko lokalny. Warto
tutaj wymient nastpujace z nich: Dni Twardogory, Ogolnopolski \Aéyg Kolarski (w roku
2004 mamy 18 jiu edycg), Miedzynarodowy Bieg Uliczny, Ogdlnopolski Turniej Ritk
Siatkowej, Ogoblnopolski Wiecig Kolarski o Puchar Burmistrza Miasta i Gminy,
Mig¢dzynarodowy Rajd Rowerowy ,Z wizytu nas bez natlogéw”, turniej rekreacyjny ,Gwiazdy i
Uczniowie”, Turniej Halowy Pitki Nanej, Liga Halowej Pitki Nanej, Liga Pitki Nanej
.rrawa”, Turniej Sotectw itd. Przy wkszych imprezach GOSIR m® liczy¢ na pomoc
finansowa ze strony sponsorow — lokalnych przetgrcow.

W GOSiRze zatrudnienashastpujacy pracownicy:

- 2 instruktorow sportu

- ksiggowa

- 0soba spratajaca

- instruktorzy sezonowi (tenis ziemny, aerobik, stoay
Obiekty znajdujce s¢ w posiadaniu GOSIRu:

- stadion (ptyta pitkarska, sitownia)

- korty (3)

- plac zabaw z amfiteatrem

- budynek do prowadzenia zaj(przy ul.1-Maja)

- zbiornik retencyjno-rekreacyjny.

Spasrod zagé oferowanych twardogérzanom warto wymienerobik, zajcia na sitowni,
taniec, tekwondo, brygd szachy, tenis ziemny, nauka plywania (dow6z dotrd@a
Wielkopolskiego), organizacja zgjdla dzieci w trakcie ferii zimowych).dcznie na zagia te
uczszcza tygodniowo ok. 200 osdb. Dzieci i mtodaiezszczag na zagcia bezptatnie.

Na terenie miasta i gminy dziatakgosportows prowadzi take kilka klubow sportowych.
W przewaajacej mierze g to kluby pitkarskie: VIVA Goszcz oraz LOTNIK Twaodora nalea
do ligi okregowej, do klasy ,A” naley POLONIA Grabowno Wielkie, do klasy ,B” GWARDIA
Grabowno Mate, a do klasy ,C” klub sportowy z Che¥ga. Ponadto funkcjonajjeszcze dwa
pitkarskie Uczniowskie Kluby Sportowe oraz Towarxys Krzewienia Kultury Fizycznej
~Blyskawica”, ktérego dziatalni& w gtébwnej mierze skupiagha uprawianiu tenisa ziemnego.

W dwusekcyjnym klubie MLKS ECHO-Twardogora (lekkiefgka i pitka siatkowa

dziewcat) trenuje kilkadziesit oséb. Klub ten odnosi 6 znaczne sukcesy, posiada w swoim
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gronie medalistow mistrzostw Polski. Analizajinfrastruktue i zaplecze sportowo-rekreacyjne
W na terenie miasta i gminy rama zauway¢ nastpujace stabe punkty:
- brak hali sportowo-rekreacyjnej, gdzie ihwa bytaby organizacja imprez o charakterze
widowiskowym i duych imprez o charakterze sportowym
- zbyt mate zaplecze lokalowe z pigvoscia stuprocentowego planowania &ajczes¢ sal
jest wykorzystywana wspolnie z innymi placowkami)
- brak lgpieliska
- znikoma baza noclegowa — funkcjomypdynie dwa gospodarstwa agroturystyczne i
jedno ekologiczne

Dwa ostatnie punkty, a zwlaszcza utworzenigpidliska, & decydujcymi, aby
Twardogora mogta stasic atrakcyjna pod wzgtem rekreacji i turystyki. Miejscowsé ta
dysponuje ku temu doskonatym potencjatem: terytorgminy pokrywa & w pewnym stopniu z
Parkiem Krajobrazowym ,Dolina Baryczy”, a w samyoentrum znajdziemy unikatowy
rezerwat torfowiskowy, rezerwat jodtowy oraz niekdey atrakcyjne #ytki ekologiczne i
pomniki przyrody. W okolicy wyspuja ponadto liczne stawy z olbrzymiliczba ptakéw
wodnych oraz tereny posiadeg bogaty drzewostan, zwlaszcza wiekowyehdav i bukéw. Na
terenie gminy znajduje i czs¢ szlaku archeologicznego (niebieskiego) orazgtlep
rozpoczynajce st i konczace w Twardogorze (nmmma je pokonywa na rowerach, a niektore
odcinki nawet pieszo). W gminie dziata KoRrodowiskowe PTTK ,Twardogéra” nr 305.
Organizuje ono dolntaskie rajdy turystyczne. W tym miejscu naleponownie wskazana
podnoszoa przez lokalnych liderow potrzehutworzenia parkingéwsrédlesnych oraz zakupu i
instalacji przenénych toalet w miejscach o gej atrakcyjndci turystycznej.

Kapielisko zwekszytoby, zwtaszcza w okresie letnim, atrakcgindwardogory, a baza
noclegowa stworzytaby turystom movosé przedhizenia pobytu na tych terenach przynajmniej
do kilku dni. Szansa na aghiccie takiego stanu rzeczy jestsdaluza. Istnieje bowiem gotowy
plan zbudowania kompleksu rekreacyjnego: basenuytatio (w lecie), lodowiska (w zimie)
oraz sitowni. Znajdowatyby situtaj takke pomieszczenie administracyjne. Obiekt powstatby n
terenie zbiornika retencyjnego. Rozpeae budowy tego kompleksu uzafeone jest od decyzji
Rady Miejskiej. Powinna ona zajgeszcze w 2004 roku. Gdy powstanigpielisko, powstanie

tym samym baza noclegowa — te dwie kwestib@viemscisle ze sob powiazane.

1.2.4.6 Opieka spoteczna
Instytucp realizupca podstawowe zadania z obszaru opieki spotecznejlcdem

mieszkacow jest Miejsko-Gminny &@odek Pomocy Spotecznej w Twardogorze. W placoéwce
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tej zatrudnionych jest 4 wykwalifikowanych pracowdw: 3 pracownikéw socjalnych oraz
kierownik Gsrodka.

W roku 2003 w ramach zaflaleconych gminie udzielono pomocy 215 osobongoar
kwotg 473 232 PLN. Domingcym s$wiadczeniem byly tutaj zasitki okresowe przyznane z
powodu braku madiwosci zatrudnienia. Przyznano je 74 osobom gtars kwote 61 010 PLN.
Pozostate formywiadcze to renty socjalne (przyznane 61 osobom gtarh kwote 216 226
PLN) oraz zasitki z tytutu ochrony maciefstwa (przyznane 35 osobom rnazm kwote 41 375
PLN). Na pomoc udzielenw ramach zadawtasnych gminy wydano w roku 200&&nie sum
236 331 PLN. Najwikszej pomocy udzielono w ramach zasitkdw celowyéliadczenia
przyznano 739 osobom nagckm kwote 146 550 PLN. Koleja forma pomocy byto pokrywanie
kosztow positkow dla dzieci i mtodzig w okresie nauki w szkole: z positkdw skorzystatiR
dzieci na4czm kwote 73 585 PLN.

Powody trudnej sytuacjtyciowej zilustrowane zostaty w pasizej tabeli. Warto tutaj
Zwrockk uwag: ha przewaajacy udziat ilgciowy wystpowania poszczegolnych zjawisk

negatywnych na wsi.
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Tabela. Powody przyznania pomocy

Powaod trudnej sytuacji zyciowej Liczba rodzin w tym na
ogotem WSi
Ubostwo 215 135
Bezdomnéc¢ 1 1
Potrzeba ochrony macienzstwa 35 18
Bezrobocie 510 372
Niepetnosprawns 121 62
diugotrwata choroba 44 21
bezradné& w sprawach opiekiczowychowawczych 473 345
prowadzenia gospodarstwa domowego
w tym: rodziny niepetne 24 11
rodziny wielodzietne 39 21
Alkoholizm 27 17
trudngci w przystosowaniu po opuszczeniu zaki 3 1
karnego

Zrbdto: Miejsko-Gminny Grodek Pomocy Spotecznej w Twardogoérze

Elementem nieutpliwie zastuguicym na podkréenie jest fakt, 4 rzeczywista liczba
0s0b, ktérym przyznanewiadczenie w ramach za@aleconych i wkasnych, bez wzglu na ich
forme, rodzaj i ilg¢ swiadczenia, to 1 082 osoby. Wuiszy pod uwag iz osoby te § cztonkami
rodzin, daje nam toatzm liczbe 3 767 o0sOb, co stanowi niemal 30% ogo6lnej liczby
mieszkacoéw Gminy Twardogéra. Nadal podstawowym powoderdrtajl sytuacjizyciowej jest
bezrobocie a naginie ogdlna bezraddé socjalna i nieprzystosowanie spoteczne. Dotyczy to
szczegOlnie 0sOb z obszaréw wiejskich (zwlaszczgchypracownikOw nie istniggych juz
Paistwowych Gospodarstw Rolnych w Nowej Wsi i GrabaviVielkim), ktorzy g gtownymi
beneficjentami pomocy. Osoby te 5 jednej strony bezradne spotecznie, z drugiengtnie a
zainteresowane zmiarpadz podniesieniem swych kwalifikacji: od wielu lat kgstaj z réznych
form pomocy spotecznej, a przyzwyczajenie to prsenoe jest powoli z pokolenia na
pokolenie, rodzc wielopokoleniow biect i bezradnéé. Jedynym logicznym rozwkaniem dla
takich ludzi (opréczwiadcze socjalnych) byta do tej pory mlbwo$¢ prac interwencyjnych lub
rob6t publicznych. Jedna& ze wzgidu na sukcesywne ograniczaridkoéw na ten cel z

budzetu pastwa i ta maliwos¢ staje s¢ coraz bardziej niedagina.
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Przy okazji realizacji dziataz zakresuswiadczenia pomocy spotecznej warto jeszcze
wspomnié, iz na terenie gminy funkcjonuje tak Stowarzyszenie Pomocy Samotnym Matkom i
Dzieciom - Wolontariat w Twardogorze. Ponadto @i maliwos¢ dowozu o0sOb z
upcsledzeniami (gtéwnie psychicznymi) na warsztaty pérazajeciowej organizowane w
Srodowiskowym Domu Samopomocy wsedniej gminie Dobroszyce @dek prowadzony
przez Caritas Archidiecezji Wroctawskiej). Twardegld MOPS jest placowd ktGra pomaga

zainteresowanym osobom uzyékaozliwos¢ skorzystania z tego typu pomocy.

1.2.4.7 Bezpiecaestwo publiczne

Za bezpiecagstwo publiczne w gminie i powiecie odpowiedzialeatjPolicja Pastwowa
ze swoj placéwk, jaka jest Komisariat Policji w Twardogérze. Terytoriugminy podzielone
jest na 4 rejony dzielnicowe — dwa miejskie i dwiajskie. Komisariat zatrudnia napujacych
pracownikow:

- pion operacyjno-dochodzeniowy — 4 osoby
- dzielnicowi — 4 osoby

- druzyna patrolowa — 3 osoby

- Komendant

- z-ca Komendanta

- dyzurni

W roku 2003 odnotowano na terenie gminy 312 pepsstv stwierdzonych (o 30 wgej
niz w roku poprzednim). Najestsze przespstwa to kradziee, kradziee z wilamaniami,
wymuszenia rozbdjnicze, a tak coraz cgciej, posiadanie i handel narkotykami. dkEzas¢
przesg¢pstw popetniana jest na terenie miasta (75%fli Jdodzi o przespcza¢ wsrod
nieletnich, to, zdaniem pracownikbw Komisariatu,e nstanowi ona diego problemu.
Odnotowano nawet jej zmniejszenie. Glowne prgesdtva popetniane przez nieletnich to
wymuszenia rozboéjnicze, wspotudziat w rozbojacladgier, kradzie: rowerow.

Ogoélny stan bezpieczstwa w gminie okrdi¢ mozna jako zadowalagy. Zdaniem
pracownikow Komisariatu bytby on jeszcze 28yy, gdyby nie problemy, z ktérymi mapni do
czynienia. Wynikag one gtéwnie z faktu zbyt matej Hoi pracownikéw Komisariatu. Do
prawidtiowego zabezpieczenia terenu catej gminyreete funkcjonariuszy to zdecydowanie za
mato. Ze wzgldu na brak wystarczggej ilosci kadry, funkcjonariusze peluy obowazki np.
dzielnicowych, réwnig patrolup miasto. Std konieczné¢ pojedynczych sttb w czasie patroli,
co wydatnie nadweta stan bezpiechstwa. ROwnie¢ ze wzgédu na to, ze brak jest

wystarczajcej liczby pracownikow do obstugi Komisariatu, wsey zatrzymani mugzbyc
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przewaeni do Policyjnej I1zby Zatrzyniiaw Olesnicy, co jest rozwizaniem dé¢ niewygodnym.
Lokalna izba nie jest praktycznie wykorzystywana.

Zbyt mala ilg¢ pracownikow jest oczywtie powodem braku funduszy na dodatkowe
etaty. RoOwnie brak funduszy nie pozwolit do tej pory na wyngarmocno ju
wyeksploatowanego, 15-letniego taboru samochodowegp przestarzatego spta biurowego
(oficerowie dyurni np. nadal korzystajpowszechnie z bardzo starych maszyn do pisania do
sporadzania raportéw i innych dokumentéw). Podobnie zzewa s¢ z brakiem dospu do
Krajowego Systemu Informacji Policyjnej poprzezze komputerowe, ktérego koszt instalacji
znacznie przewysza maliwosci finansowe gminy. Pracownicy Komisariatu w Twagdae
korzystaj z pomocy dysponagych takim hczem kolegéw z Olmicy, co zndéw powoduje
znaczne utrudnienia i ograniczenia w dpst do czsto pilnie potrzebnych danych.

Sytuacja posiadania stabej infrastruktury techregzoraz zbyt matej obstugi, z jak
mamy do czynienia w twardogoérskim Komisariacie €plinie jest jednak wyikowa, dotyczy
ona catego kraju Poprawa ngsta jedynie w wgkszych miejscowsriach, gdzie zage@nie
przestpczacia jest te znacznie wiksze. W porownaniu do ,standardow” wgstijacych w

matych miejscowsgciach Twardogora nie jest przypadkiem szczegdlnym.

Bezpieczéstwo przeciwpiarowe
Podstawowym organem odpowiedzialnym za bezpieste® przeciwpgarowe jest
Paistwowa Powiatowa Stra Pazarna w Olénicy. Lokalnymi jednostkami as jednostki
Ochotniczej Stray Pazarney:
- OSP Twardogora
- OSP Domastawice
- OSP Grabowno Wielkie
- OPS Goszcz
Ochotnicza StraPazarna znajdujca sé w Krajowym Systemie Gaiczym ma do swojej
dyspozycji 3 samochody stackie z wod oraz 2 samochody lekkie. Od kilku lat najpilniajsz
potrzela OSP jest wymiana mocno wyshnego ju sprztu przeciwpaarowego oraz taboru
samochodowego. dle chodzi o zaplecze osobowe, to potrzeby w tymresie g w peini

zaspokojone.
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1.2.4.8 ldentyfikacja probleméw i potrzeb
Chac wskazéd na gtdwne obszary problemowe z zakresu sfery spo&g gminy
Twardogéra, to zdecydowanie napmééejszym z nich i pierwszoplanowym jest problem
bezrobocia oraz pauperyzacji spotecstea. Te dwa czynnikiasze soh $cisle zwigzane:
bezrobocie bowiem jest najbardziej podstawowym memo cezkiej sytuacji materialnej, w
ktorej, jak juz wspomniano, znajduje esiobecnie okoto jednej trzeciej liczby miesakéw
gminy. Woczéniej wskazano jg na maliwosci i szanse w zakresie redukcji bezrobocia na
terenie gminy. Warto jednak jeszcze raz zawwaze podstawowym problemem jest brak
nowych miejsc pracy na lokalnym rynku, e@izasadnym wydaje ipo prostu umdiwienie i
utatwienie rozwoju lokalnej przedsiorczaci w obszarach dalacych atutami Twardogory.
Atutem takim g niewatpliwie, jak juz wczeniej wspomniano, walory turystyczno-krajobrazowe
miasta i gminy Twardogo6ra. Aby moOc je w peini wykgst&, konieczna jest rozbudowa
infrastruktury turystycznej: sieci gastronomicznegzy noclegowej, zaplecza rekreacyjnego i
kulturalnego. Tutaj wikmnie istniej najwicksze szanse na dla lokalnych przeligircow i
zarazem szansa powstania nowych miejsc pracy. &ugatv zakresie rozbudowy infrastruktury
turystycznej powinny by wsparte aktyw:@ promoci miasta i gminy. Doskonatym naidziem
dajpcym maliwos¢ szeroko pajtej promocji Twardogory i okolic bytoby Gminne Ceumn
Informacji i Promociji. Istnienie takiej placowkigefmiacej zarazem rel nowoczesnego centrum
kulturalnego i jednostki edukacyjnej skupiegj jednoczénie ludzi zwazanych z biznesem,
nadatoby gminie wizerunek miejsca otwartego dla yww inicjatyw i wartego poznania,
inwestowania, zamieszkania. Ponadto znacznie wjdpg na zwekszenie poziomu
identyfikacji mieszkacéw z gmir, dapc im jednoczénie wiak i che¢ na rozwdéj wikasnych
inicjatyw na jej terenie.
Jako elementy, ktore zgkszytby atrakcyjné¢ miasta i gminy jako centrum turystyczno-
rekreacyjnego, naky wskaza zatem:
- rozbudow bazy noclegowej i gastronomicznej, rozbudowa sigmspodarstw
agroturystycznych
- rozbudowe zaplecza kulturalnego, czyli obiektow takich jakni@ne Centrum Informacji
i Promocji czy hala widowiskowo-rekreacyjna
- budowa lgpieliska w Twardogérze
- budowa miejsc parkingowych i instalacja toalet pcgaych w miejscach atrakcyjnych
turystycznie.
Jesli chodzi o kwestie zwizane z éwiata i wychowaniem, to warto jeszcze raz podkie

fakt pojawienia s na terenie gminy zjawisk patologicznych takich fackomania i pijastwo
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wsrod ucznidw ju nawet szkot podstawowych. Wprawdzie problememwvigstepuje w skali
catego kraju, jednak nie ma go zlekcewgy¢ i bezwzgédnie naley nadal rozwijé dziatania
majce na celu zapobieganie &y wymienionym zjawiskom.

W sferze bezpiecastwa publicznego od kilku lat wskazujes sha znaczne braki w
wyposaeniu zaréwno stiakow jak i policjantow. Dyspongjoni wystuwzonym sprztem i
kilkunastoletnimi taborami samochodowymi. Pracownitokalnego Komisariatu Policji
wskazuj takze na zbyt mate zaplecze osobowe, co ich zdanienpaougvala na zapewnienie
nalezytego poziomu bezpiecastwa na terenie gminy.

Podstawowym problemem lokalnej #hy zdrowia jest natomiast brak najéej,
catodobowe]j opieki medycznej. Chodzi tutaj o nietayszajce do spetnienia takich wymogow
zaplecze lokalowe, jakim dysponuje twardogoérska skaga Pogotowia Ratunkowego w
Olesnicy: pomieszczenie zajmowane przez Pogotowie pédnga wymogow przewidzianych dla

ambulatorium.
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ll. Lista zadan inwestycyjnych wynikajaca z analiz potrzeb

lokalnych

2.1. Charakterystyka gtéwnych potrzeb inwestycyjnyh gminy

Wiadze gminy zainicjowaty proceduppracowania planu rozwoju lokalnego dla gminy
Twardogoéra.

Zaplanowano procedgiopracowania planu rozwoju lokalnego, ktora opeesit na:

- Przeprowadzeniu serii warsztatéw strategicznyctiderami lokalnymi, podczas ktérych
ustalono najwazniejsze potrzeby i problemy, jakie wgptija na terenie gminy Twardogoéra

- Rozdaniu na terenie gminy (radni, sotectwa, ligletokalni, przedstawiciele spoteczioo
lokalnej) oraz zbieraniu wnioskéw inwestycyjnych wearajpcych informacje na temat
konkretnych potrzeb inwestycyjnych

- Opracowaniu, na warsztatach strategicznych, kbewyboru wnioskow inwestycyjnych

- Ocenie wnioskéw inwestycyjnych na podstawie woig ustalonych kryteriow

- Ustalenie planu i harmonogramu realizacji namwejszych inwestycji w oparciu o projekcje
wolnych srodkéw na inwestycje, jakie posiadbedzie gmina, a tate maliwosci kredytowania
przedsgwziec.

Zgodnie z planowanymi zateniami na terenie gminy zostaty rozkolportowanebrane
wnioski inwestycyjne. W procesie uczestniczyli rziegcy, liderzy lokalni, sotectwa oraz
wiadze gminy. Formularze inwestycyjne przekazanetegesowanym miaty na celu opisanie na
wymaganym stopniu szczegotoseocechy kadej planowanej inwestyciji.

W wyniku wspomnianych dziadezidentyfikowano nagpujace potrzeby inwestycyjne
- Rewaloryzacja centrum miasta w Twardogorze
- Uporzadkowanie gospodarkciekowej na terenie gminy
- Wodochagowanie gminy - tazisko, Pustkowie @0Owek), Brodowce, Kolonia
Grabowno, Léne Domy
- Wodochgowanie gminy - Bukowinka, Gola WLK.
- Wodocagowanie gminy - Brzeziny, Pdny, Bedzin, Wesotka, Swiniary, Zakrzow,

Drozdziecin, Jezioro, Grabek, Rajzak

- Budowa infrastruktury technicznej w ul.: Topolow#®olna, Sportowa, €&bowa,

Akacjowa, Bukowa, Kasztanowa, Wierzbowa

- Budowa lpieliska w Twardogoérze

- Twardogorskie Centrum Informacji
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Modernizacja budynku ZOZ w Twardogorze i zakup ahaRTG
Modernizacja budynku ZOZ w Goszczu

Modernizacja budynku ZOZ w Grabownie WLK.

Gazyfikacja

Budowa drog na osiedlu mieszkaniowym przy ul. Waakiej (ul. Wotodyjowskiego,
Kmicica, Zbyszka, Zagtoby, Jagienki)

Budowa chodnikéw ul. Chrobrego i Wiernego, Lokiethéarndiczyka
Droga w kierunku Biate Btoto

Budowa drég ul. Rzemétnicza, Kilinskiego

Sala sportowa przy szkole podstawowej SP1

Modernizacja éwietlenia drogowego

Swietlica wiejska i plac zabaw

Modernizacja i rozbudowaswietlenia na terenie gminy

Obiekt sportowo - rekreacyjny

Mini centrum kulturalno - rekreacyjne

Budowa Sali widowiskowo - sportowej przy szkole SPGimnazjum
Budowa Sali widowiskowo - sportowej w Chelstowie
Parkingisrodlesne

Budowa basenu krytego przy Gimnazjum nr 1

Ogrodzenie boiska sportowego wdfozycach

Oswietlenie wsi i placu rekreacyjnego + state paeyk na plac w Drogoszowicach
Ogrodzenie i wyposanie placu sportowego wa@&ozycach

Budowa pawilonu spotkemieszkacow w Drogoszowicach.
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. Lista zada inwestycyjnych wedtug hierarchii viaosci

Na kolejnych warsztatach z udzialem lideréw lokalmyzgodnie z opisanprocedus

ustalono kryteria wyboru zaflanwestycyjnych. Zostaty ustalone ngstjace kryteria.

Kryterium 1

waga 7

Uzgodnienig
formalno -

prawne

Kryterium 2
waga 18

Zrédta

Kryterium 3
waga 23

Wplyw na

rozwoj gosp

finansowanig (strategia

rozwoju)

Kryterium 4
waga 10
Wplyw

zadania na
przyszie
budzety
gminy

Kryterium 5
waga 12

Rodzaj

zadania

Kryterium 6

waga 6

Stopier
zaawans.
kontynuowar

zadania

Kryterium 7

waga 7

Wplyw
zadania ng
bezpieczast

wo ludndgci

Kryterium 8

waga 17

Wplyw na
srodowisko

naturalne

Przygotowane kryteria oraz ich wagi pozwolity nakdeanie oceny wszystkich

projektowanych zadainwestycyjnych. Ich lista uszeregowana w kolémmd najwaniejszego

do mniej wanych jest przedstawiona pas;j.
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Tabela . Wyniki wielokryterialnej oceny inwestycji

Kod Nazwa zadania SUMA
zadania PUNKTOW
71 Rewaloryzacja centrum miasta w Twardogérze 347,00
61 Uporadkowanie gospodarkciekowej na terenie gminy 312,00
Wodociagowanie gminy - studium konalngi oraz

62 ngowaie gminy w 312,00
dokumentacja projektowa
Wodochgowanie gminy - tazisko, Pustkowi@®ragowek),

63 g .g y ®rag ) 312.00
Brodowce, Kolonia Grabowno, kee Domy

64 Wodocigowanie gminy - Bukowinka, Gola WLK. 312,00
Wodochgowanie gminy - Brzeziny, Pogby, Bedzin,

65 Wesotka,Swiniary, Zakrzéw, Dradziecin, Jezioro, Grabe 312,00
Pagczak
Budowa infratruktury technicznej w ul.: Topolowa, Pol

72 Sportowa, RBbowa, Akacjowa, Bukowa, Kasztanov 312,00
Wierzbowa
Osrodek sportowo rekreacyjny kapielisko otwarte wraz

66 oK P ynyap 262,00
lodowiskiem

18 Twardogdrskie Centrum Informacji w Twardogoérze 243,00
Modernizacja budynku ZOZ w Twardogorze i zakup ap3

67 Ja DY J P ap 217,00
RTG

68 Modernizacja budynku ZOZ w Goszczu 217,00

69 Modernizacja budynku ZOZ w Grabownie WLK. 217,00

46 Gazyfikacja Sosnowka 210,00
Budowa drég na osiedlu mieszkaniowym przy

54 Wroctawskig (ul. Wotodyjowskiego, Kmicica, Zbyszk 193,00
Zagtoby, Jagienki)

42 Droga gminna i chodniki - Sosnéwka 174,00
Budowa chodnikéw ul. Chrobrego i Wiernego, tokie

56 174,00
Warneiczyka

33 Droga w kierunku Biate Btoto - Bukowinka 139,00
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55 Budowa drég ul. Rzentimicza, Kilihskiego 139,00

73 Budowa sieci drég gminnych 139,00

70 Modernizacja éwietlenia drogowego na terenie gminy 115,00

47 Swietlica wiejska i plac zabaw Gola WIk. 113,00

43 Modernizacja i rozbudowawietlenia - Sosnéwka 95,00

44 Obiekt sportowo — rekreacyjny -Sosnéwka 92,00
Mini centrum kulturalno — rekreacyjne Nowa Wig

60 92,00
Goszczaska

74 Budowa sali widowiskowo sportowej w Twardog6gfe 2 84,00

16 Budowa Sali widowiskowo - sportowej w Chelstowie 84,00
Budowa Sali widowiskowo - sportowej w Twardogo6rZg S

11 84,00
nrl

41 Parkingirodlene 84,00

57 Budowa basenu krytego przy Gimnazjum nr 1 84,00

3 Ogrodzenie boiska sportowego udgzycach 79,00
Oswietlenie wsi i placu rekreacyjnego + stale paizge ng

5 . p yjneg pizy 59.00
plac Drogoszowice

7 Ogrodzenie i wyposganie placu sportowego Drogoszowice 59,00
Budowa d&wietlenia we wsi Chelstdwek 9 punktow

12 _ 59,00
swietlnych

49 Uzupetnienie awietlenia drogi Gola WIK. 59,00

4 Budowa pawilonu spotkiamieszkacéw - Drogoszowice 38,00

60




DCRL —Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Twardogora

IVV. Plan realizacji projektow i zadan inwestycyjnych

4.1. Projekty i zadania inwestycyjne planowane doealizacji na lata
2004 — 2006

Zaprezentowana powg metoda oceny wielokryterialnej pozwolita zdiagowa
hierarch¢ potrzeb w zakresie inwestycji w gminie Twardogoéra.

Powstaly w ten sposob zbiér zaddoskonale wpisuje siw kierunki rozwoju, jakie
wytyczyta sobie Twardogdra w swojej strategii ropwo

Zauway¢ jednak naley, ze powyszy ranking ma przede wszystkim charakter
poghdowy. Oznacza taze okré&lone w nim zadania, mimo wysokiego priorytetu, nausprzé
sie¢ 0 mazliwosci finansowe bugketu gminy Twardogoéra.

Z przeprowadzonych analiz finansowych wynika kwota wolnychsrodkow, ktog
wiladze gminy mog przeznacz§ na inwestycje, oscylowabedzie w najbliszych latach na
poziomie zdecydowanie za matym wobec potrzeb inyeggtych segajacych dziesitek
milionow.

Przy szczuptéci srodkéw finansowych, jakimi dysponuje Twardogéraniezznym jest
finansowanie zewgirzne zada inwestycyjnych i to zaréwno zwrotne @ezki, kredyty) jak i
bezzwrotne (dotacje, granty). Z tega fowodu okrélone powyej zadania inwestycyjne nake
zaplanowa do realizaciji, kierujc sk nie tylko rankingiem ale tae (a mae przede wszystkim)
mozliwoscia pozyskania funduszy zewtnznych.

Akcesja Polski do Unii Europejskiej czyni realnymzgskanie dofinansowania przez
Gming dla realizacji zadasrodowiskowych, a tate o charakterze kulturowym, turystycznym,
drogowym czy té spotecznym (obiekty infrastruktury kulturalno $weatowej). Mazliwosci te
wynikaja zardwno z tréci Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwojudtednego jak i
z Sektorowego Programu Operacyjnego - Restruktafgzai Modernizacja Sektora
Zywnoéciowego oraz Rozwoj Obszaréw Wiejskich.

Dlatego zdecydowanoeszaproponowatres¢ Planu Rozwoju Lokalnego dla Twardogory
na lata 2004 — 06, ktéra zachowa réwnowagomiedzy oczekiwaniami mieszkadw
wyrazonymi w rankingu a perspektywami pozyskania wspélfisowania zewgtrznego na
realizacg zada inwestycyjnych.
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Tabela Plan Rozwoju Lokalnego na lata 2004-2006t{knuowane do 2008r)

Akacjowa, Bukowa,
Kasztanowa, Wierzbowa

- budowa drég 367 m

- oSwietlenie

3 & o
g |5 §
=4 = £ g Instytucje
i . k> © o |Czas ) ) .
Nazwa dziatania S N g E o Oczekiwane rezultaty i podmioty
= 2 B8 @ | realizacji )
- 8 a B uczestniczce
c s 4 9
g8 |5 28
o NN 5
Rewaloryzacja centrum Urzad Miasta
i o i Gminy, ZGKIM,
miasta w Twardogorze 347 Tak 2004-2008| -przebudowa piyty Rynku Y
ENERGIA PRO,
wykonawcy
Wodociggowanie gminy - Urzad Miasta
studium wykonalnosci i 312 2004 -dokument opracowania| i Gminy
projekt wykonawca
Wodociggowanie gminy -
tazisko, Pustkowie o Urzad Miasta
, -budowa sieci ) ]
(Dragowek), Brodowce,| 312 Tak 2004-2005 . _ i Gminy ZGKIM
) wodocigowej 10,72 km
Kolonia Grabowno, wykonawcy
Lesne Domy
Wodociggowanie gminy - o Urzad Miasta
y ° ’ 312 Tak 2004-2005 “budowa sieci i Gminy ZGKIM
i al - i Gmin
Bukowinka, Gola WLK wodochgowej 12,76 km y
wykonawcy
Uporzadkowanie o | Urzad Miasta
-modernizacja czyszczalnj Gmi
i §Ci i i Gminy,
gospodarki sciekowej na sciekow o, y .
; ; owarzyszenie
terenie gminy -budowa nowej o Y o
312 Tak 2005-2007 o Gmin i Powiatow
oczyszczalniciekow .
) L Doliny Baryczy,
-wykonanie kanalizacji
, _ ZGKIM
sanitarnej 59,2 km
wykonawcy
Wodociggowanie gminy -
Brzeziny, Poreby, Bedzin,
. Urzad Miasta
Wesotka, Swiniary, -budowa sieci o
3 o 312 Tak 2006 . i i Gminy ZGKIM
Zakrzéw, Drozdzigcin, wodochgowej 17,06
wykonawcy
Jezioro, Grabek,
Pajeczak
Budowa infrastruktury - wodochg 2360 m
technicznej w ul.: - kolektor sanitarny
Topolowa, Polna 2550 m Urzad Miasta
312 Tak 2004-2006| - kolektor deszczo i Gminy ZGKIM
Sportowa, Dgbowa, Wy y
3060 m wykonawcy
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Budowa nowej kwatery
na skladowisku wraz z

infrastruktur a

-powigkszenie
sktadowiska odpadéw

-wyposaenie sktadowiskal

Urzad Miasta

312 Tak 2005-2006 o i Gminy
w odpowiednia
towarzyszca ] wykonawcy
infrastruktue
Osrodek sportowo
. - -powierzchnia basenu Urzad Miasta
rekreacyjny  kapielisko
262 Tak 2005-2006| 1000 n? (3 niecki i Gminy GOSIR
otwarte wraz z
basenowe) wykonawcy
lodowiskiem
Twardogoérskie Centrum -modernizacja i
Informacji Kulturalnej i przebudowa budynku
Turystycznej biblioteki Urzad Miasta
-powstanie Centrum i Gminy, Biblioteka
243 Tak 2004-2005| . B ]
informac;ji Kulturalnej i Publiczna
Turystyki (z odpowiednim| wykonawcy
zapleczemii
wyposaeniem)
Modernizacja budynku -modernizacja budynku | Urzad Miasta
ZOzZ w Twardogbrze + z0z i Gminy
zakup RTG 217 Tak 2004-2005| -wyposaenie gabinetu Samodzielny
RTG Publiczny zOz
wykonawcy
Modernizacja budynku Urzad Miasta
i Gminy,
Z0Z w Goszczu - modernizacja budynku Y )
217 Tak 2004-2005 207 Samodzielny
Publiczny 20z,
wykonawcy
Modernizacja budynku Urzad Miasta
i i Gmin
ZOZ w Grabownie WLK. _modemizagja budynku y .
217 Tak 2004-2005 ,Samodzielny
20z
Publiczny 20Oz,
wykonawcy
Modernizacja  kottowni Urzad Miasta
- 4 -zmodernizowana i Gminy, Szkota
CO - SP Chelstow 209 Tak 2005 . y
kottownia CO Podstawowa
wykonawcy
Budowa drég na osiedlu
mieszkaniowym przy ul.
- ) o Urzad Miasta
Wroctawskiej (ul. -zmodernizowanie drég | =
) . 193 Tak 2004-2006| i Gminy
Wolodyjowskiego, osiedlowych
wykonawcy
Kmicica, Zbyszka,

Zagtoby, Jagienki
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Modernizacja oswietlenia

drogowego na terenig

-wymiana na terenie

gminy
wyeksploatowanych

Urzad Miasta
i Gminy ENERGIA

gminy 115 Tak 2004 o
opraw gwietlenia PRO
drogowego na nowe wykonawcy
zapewniajce oszcgdnaié

Budowa sali _ ) Urzad Miasta

. . . -powstanie obiektu: sala | )

widowiskowo - sportowej 84 Tak 2006 o i Gminy
widowiskowo-sportowa

w Twardogorze SP 2 wykonawcy
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4.2 Projekty i zadania inwestycyjne planowane do @dizacji po roku
2006

Projekty i zadania inwestycyjne po roku 2006 prézenponisza tabela. Zawiera ona
wszystkie propozycje dalszych dziatawysitkdéw, jakie planuje podf gmina w péniejszym
okresie. Porisze zadania wyodbnione zostaty w ramach przeprowadzonej procedury
opracowania planu rozwoju lokalnego gminy. Otrzymahe nisz nok na etapie oceny
wielokryterialnej, a take ograniczone mnaiwosci finansowania ich realizacji spowodowaty

koniecznd¢ realizowania ich w latach piiejszych
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Tabela. Zadania inwestycyjne planowane do reglipacoku 2006

Kod Nazwa zadania SUMA
Zadania )
. PUNKTOW
(nadany na etapie
przyjmowania
wnioskow)
Budowa chodnikéw ul. Chrobrego i Wiernego, tokietka
56 174,00
Warneiczyka
33 Droga w kierunku Biate Btoto (Bukowinka) 139,00
55 Budowa drég ul. Rzenfimicza, Kilinskiego 139,00
47 Swietlica wiejska i plac zabaw — Gola WIk. 113,00
43 Modernizacja i rozbudowd@wietlenia Sosnéwka 95,00
44 Obiekt sportowo — rekreacyjny wiSosnowka 92,00
Mini centrum kulturalno — rekreacyjne Nowa Wje
60 92,00
Goszczaska
16 Budowa Sali widowiskowo - sportowej w Cheistowie 84,00
41 Parkingirodiesne 84,00
57 Budowa basenu krytego przy Gimnazjum nr 1 84,00
11 Budowa sali widowiskowo sportowej przy SP nr 1 84,00
3 Ogrodzenie boiska sportowego wd&zycach 79,00
. Oswietlenie wsi i placu rekreacyjnego + stale pizyt nal 59 00
plac Drogoszowice ’
7 Ogrodzenie i wypoganie placu sportowego Drogoszowicé 59,00
Budowa dwietlenia we wsi Chelstowek - 9 punktgw
12 ] 59,00
Swietlnych
49 Uzupetnienie éwietlenia drogi Gola Wielka 59,00
4 Budowa pawilonu spotkamieszk&acéw Drogoszowice 38,00
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V. Uwarunkowania lokalne i regionalne planowanych

dziatan

Przedstawione powgj i okrelone w czasie zadania inwestycyjne starowbior
oczekiwanych zamierze inwestycyjnych wtadz oraz mieszi@w gminy Twardogéra na
najblizsze lata. Realizacja tych przeggticc ma kluczowe znaczenie dla gminy. Ich wykonanie
jest jednak zadaniem skomplikowanym i bardzo kasaton, ale koniecznym z punktu widzenia
realizacji strategii gminy.

Gtéwnym kierunkiem rozwoju Twardogory, oklenym w strategii gminnej, jest rozwoj
przedsgbiorczaci i gospodarki lokalnej opartej na 9, rozwoj turystyki i rekreacji a tak
rozbudow i unowoczénienie gminnej infrastruktury technicznej. Aby sgi® tak
zdefiniowanym kierunkom rozwoju nale podejmowd dziatania zmierzagym ku realizacji
licznych inwestycji w zakresie tworzenie i modeowania szeroko rozumianej infrastruktury
gminnej.

Koniecznym staje rozwkanie probleméw zwizanych z ochransrodowiska, przede wszystkim

uporzdkowanie gospodarkiciekami (zgodnie z celem operacyjnym nr 3.2 stiatgginy pt. -

Modernizacja i rozbudowa systemu wodno — kanaligmmo oraz gospodarki odpadami

zgodnie z Obszarem strategiczny PowiatusQikiego — Infrastruktura Techniczna i Ochrona

Srodowiska Cel 5 - Uporrlkowanie gospodarki wod@iekowej na terenie powiatu

Osobnym problemem w Twardogérze jest zly stan taigkh drég, jego poprawa
warunkuje przyeigniecie do gminy nowych inwestycji, zardwno gospodgch jak i
mieszkaniowych, oraz udegiienie gminy turystom. Dlatego rownien tym zakresie $

podejmowane przez gmirodpowiednie dziatania (zgodnie z celem operacyjmyr8.1 strateqii

gminy - Nowoczesny system komunikacyjny w gminigodnie z Obszarem strategiczny

Powiatu Olénickiego — Infrastruktura Techniczna i Ochrd§tadowiska Cel 2 Poprawa jada

istniejacej sieci komunikacyjnej w powiegie

Sprostanie wyzwaniu, jakim jest poprawa warunkowotwych mieszkacéw wraz z
dziataniami majcymi na celu popragestetyki Gminy, wymaga zrealizowania inwestyckita
jak dokaiczenie rewaloryzacji Rynku w ndigie Twardogora (zgodnie_z celem operacyjnym 3.3

strategii gminy: Intensyfikacja dzidtana rzecz estetyki gminy i poprawy warunkow bytotwvyc

mieszkacow; )
Bardzo wane z punktu widzenia rozwoju funkcji turystycznenigy jest stworzenie
atrakcji, ktére zapewnizwigkszenie zainteresowania grpirNajwazniejsz inwestyci w tym

zakresie wydaje siby¢ budowa basenu na terenie gminy wraz z infrastrak§portowo —

67



DCRL —Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Twardogora

rekreacyjm (zgodnie z _celem operacyjnym 4.1 strategii gminyBddowa oraz rozwoj

infrastruktury turystyki oraz rekreayji a take budowa sali widowiskowo -sportowej w

Twardogérze; zgodnie z Obszarem strategicznym Rowidesnickiego — Gospodarka i rynek

pracy Cel.3 Rozwoj bazy rekreacyjnej i turystycznej

Wykonalng¢ zatazonych w Planie zada ktére wydag sig by¢ konieczne z punktu
rozwoju gminy, jest mdiwa tylko i wytlacznie po uzyskaniu dofinansowania. Zaktada si
uzyskanie dofinansowania jego realizacjiszedkéw w ramach priorytetu 3. Zintegrowanego
Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnegai¢llarojektow zaplanowana do realizacji w
ramach PRL-u jest dé dwa, ale umaliwi osiagni¢cie przez gmia znacznego pogbu, a
zamierzone przez gnyrdziatania ewidentnie wpignna uatrakcyjnienie regionu. W zaistniatej

sytuacji brak dofinansowania projektéw paanee ograniczy rozwdéj miasta i gminy.
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V1. Oczekiwane wskaniki osiagnieé¢ planu rozwoju

lokalnego

Jednym z istotnych elementow procesu kreowania opeyest realizacja celow zaga
projektéw. Aby uzyska jasny obraz implementacji zaktadanych kierunkévwewoju naley
monitorowa postpy w realizacji wytyczonych celéw oraz b&dstopieh ich oshgania.

Aby prowadzenie monitorowania byto alove, wyznaczone cele winny posigdeealistyczne,
skwantyfikowane wskaniki osiagnie¢ (wskaniki monitoringu).

W niniejszym materiale przedstawiono przyktady wsieow rzeczowych, jakie mag
by¢ wykorzystywane do monitorowania zadarzyjetych przez gmia Twardogora w Programie
Rozwoju Lokalnego. Zaproponowana lista nie ma ditara zamkngtego i mana g
uszczegotow, aby uzyskawnikliwy i kompleksowy obraz rozwoju jednostki gmmie;.

Zaproponowane wskaiki monitoringu @ definiowane na trzech zasadniczych
poziomach:

- Wskaniki produktu (ang. output) - rzeczowe efekty daiaésci. Liczone w jednostkach
materialnych, np. diugd nowo budowanych drég; liczba budynkéw poddanych
renowacji; ilg¢ firm, ktore otrzymaty pomoc.

- Wskaniki rezultatu (ang. result) - bezfgedni i natychmiastowy efekt wynikgjy
z wdrazenia programu / celu. Magprzybieré forme wskanikbw materialnych
(skrocenie czasu podry liczba wypadkow drogowych, itp.) lub finansowych
(zmniejszenie nakladéw na bige remonty nawierzchni, itp.)

- Wskaniki oddziatywania (ang. impact) - konsekwencje egm programu wykraczgje
poza natychmiastowe efekty dla begealnich beneficjentow, np. liczba innowaciji
wprowadzonych przez wsparte firmy w czasie 18 rggspo zakaczeniu projektu

Wskazniki wykorzystywane dla monitorowania winny ponadfetni& nastpujace warunki:

- Trafncsci — wskanik winien by dostosowany do charakteru priorytetu (dziatania,
zadania) oraz oczekiwanych efektow aménych z jego realizagj

- Mierzalnaci — kazdy wskanik winien by wyrazony w wartdciach liczbowych, co
umazliwia jego weryfikacg po zak@czeniu wdraania

- Wiarygodndci — wskanik winien by zdefiniowany w taki sposob, aby jego ewentualna
weryfikacja nie nastczata trudnéci

- Dostpnadsci — wskanik powinien by fatwy do wygenerowania
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Podane porej wska&niki osiagnig¢ dla poszczegoélnych celéw operacyjnych — zostalty
zdefiniowane na poziomie produktu, rezultatu orddzmatywania. Wspokp cechy wszystkich
wskaznikow jest maliwos¢ ich kwantyfikacji, czyli przedstawiania w formieczbowej
wyznaczonych przez beneficjenta celéw. Wskki te dotyca wytacznie strony merytorycznej,
pominigto natomiast wskaniki monitoringu zwizane z finansowrealizacy celéw.

Przygto nasgpujace najwaniejsze wskaniki osiagnie¢ Planu Rozwoju Lokalnego gminy

Twardogoéra dla inwestycji w latach 2004-2006.

Wskaniki oddziatywania
W zakresie ochron§rodowiska:
-556 nt /d oczyszczonycheiekéw — nowa oczyszczalnia

-1128 i/ d oczyszczonyckciekéw —modernizowana oczyszczalnia

W zakresie gospodarki i warunkow lokalnych:
-powstanie co najmniej 15 nowych miejsc pracy (weske 2 lat)

-liczba 0s6b korzystagych z nowych ofert programowych w zakresie kultuiyrystyki: 500

Wskaniki rezultatu

-nowych wytkownikow domowych podtzonych do sieci kanalizacyjnej: 5500 os6b
-95% skanalizowania gminy

-wzrost liczby oséb korzystgych z sieci wodoggowej o 700 oséb

-wzrost przepustowsgi obcihzonych drég o ok. 10%

-skroceniesredniego czasu przejazdu o 10% (na terenadcityahy inwestycjami drogowymi)
-korzystanie z ustug basenu przez 15 000 0s6b i®czn

-korzystanie z ustug lodowiska przez 15 000 osalmi

Wskaniki produktu
W zakresie infrastruktury spotecznej
- modernizacja 3 budynkéw ZOZ

- wyposaenie gabinetu RTG

W zakresie ochrongrodowiska:
- zmodernizowana kottownia CO: 1 szt.

- powickszenie sktadowiska odpadow: 0,8 ha
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- wyposaenie skltadowiska w odpowiedninfrastruktue: 1 obiekt
- modernizacja oczyszczalgiekow: 1 szt.
- budowa nowej oczyszczalfgiekow: 1 szt.

- wykonanie kanalizacji sanitarnej: 59,2 km

W zakresie sportu i rekreacji oraz turystyki:

- modernizacja i przebudowa budynku biblioteki relecCentrum Informacji Kulturalnej i
Turystyki (z odpowiednim zapleczem i wypasaiem): 1 szt.

- powstanie obiektu: sala widowiskowo-sportowaztl s

- wybudowanie na terenie gminy basenu o powierz&¢BAD nf (3 niecki)

- wybudowanie na terenie gminy lodowiska 500 m

- powstanie obiektu ustugowego (gastronomicznoeasyjnego) o powierzchni 350°m

W zakresie warunkéw lokalnych:

- budowa sieci wodogfjowej 40,54 km

- przebudowa ptyty Rynku

- wymiana na terenie gminy wyeksploatowanych opredwietlenia drogowego na nowe

zapewniajce oszczdnasé
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VII. Plan finansowy na lata 2004 — 2006

7.1. Wprowadzenie

Prognozy finansowe dla podmiotow realamyjch okrdlona dziatalng¢é obarczone $
wigkszym lub mniejszym stopniemgolu. Trudndci w przewidywaniu jasnych regut dziatania
szczegOlnie widocznea sv przypadku jednostek samaddw terytorialnych. Rokroczne zmiany
sposobu naliczania dochodéw wiasnych, trudna destekria wielkagé¢ dotacji z budetu pastwa
obarcza planowanie dym stopniem ryzyka i niepewsd. Mimo otrzymywania wielkéci
szacunkowych esto istotnie raniacych s¢ od tych rzeczywistych, planowanie finansowe w
perspektywie wieloletniej spetnia istatbo stabilizujca role w realizowaniu buzetu kadej
gminy. Realizygc, nawet niezbyt skomplikowany, moatéinansowy dla inwestycji gminnych
mozemy ocent ptynnas¢ budzetu gminy dé¢ dokladnie w perspektywie roku, me dwdch.
Wszystko co wydarzy sipdzniej pozostaje w sferze domystow a czasami niardawet
zgrubne szacunki w ramach planu finansowego, kigtgaczaj poza rok bugetowy, mog nas
ostrzec przed perspektgwprzeinwestowania a w konsekwencji utraty phgoidinansowej
gminy. Zasada nakazga szacowadochody pesymistycznie a wydatki optymistycznieveala
oszacowa poziom wolnychsrodkow w sposob bezpieczny dla przysztychasidw.

Zaprezentowany poiej plan finansowy dla Miasta i Gminy Twardogorat jedasnie
oparty na szacunkach, ktére mimo swojej ograniczdoktadngci dap poghd na maliwosci
inwestycyjne gminy. Bzac do najdokladniejszych wynikow nale ten plan rokrocznie

aktualizowa, przesuwajc perspektyw planistyczia kazdorazowo o rok w przéd.
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7.2. Analiza finansow gminy

7.2.1 Analiza danych historycznych

Analiza danych historycznych jest podsgaso stworzenia planu finansowego dochodow
i wydatkow gminy z okrdeniem wolnychsrodkow jakie gmina mae generowa na inwestycje
w badanym okresie. Analiza @l 3 lata historyczne 2001-2003. Do analizy pogiu
sprawozdania z wykonania btedu za lata 2001 — 2002 oraz plan zetd na rok 2004.

Ogoétem dochody Gminy Twardogéra w latach 2001 —32@@minalnie rosp W
badanym okresie dynamika ich wzrostuagsgta ponad 13%. Stan ten zapewne ulegnie
Znacacemu przygpieszeniu, co dzie miato zwazek z obgciem Polski zakresem oddziatywania
funduszy strukturalnych UE, a takuchwaleniem w kacu 2003 r. nowej ustawy o dochodach i
wydatkach jednostek samadu terytorialnego.Pozostate kategorie dochodow beatbwych
(dochody whasne) nie wykazupegatywnych tendenciji i nalg spodziewa sig, ze w dalszym
ciagu keda solidn podstaw finanséw lokalnych GminylNa uwag zastuguje rokroczny wzrost
dochoddéw zerddet pozabugketowych, w omawianym okresie przyrost wynosi 155%an ten
zapewne ulegnie dalszemu zWszeniu w zwizku z otwieraicymi sk maozliwosciami
finansowania inwestycji z funduszy strukturalnychiillEuropejskiej.

Poziom wydatkéw budetowych w ugciu nominalnym take znaczco wzrést, bo o blisko
13%. Szczeg6towe dane opigeg sytuag] budzetowa Miasta i Gminy Twardogora prezentuje

ponizsza tabela.
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Tabela 26. Dochody i wydatki bizetowe miasta i gminy Twardogora w latach 2001 -3200

2001 Struktura | 2002 Struktura 2003 Struktura
A. Dochody bez nadwyek 17 148876 | 100,0% |18 226 243 100,0% 19 409 836 100,0%
1. Subwencje i dotacje 7128601 41,6% 7658048 | ,0%42 7706 170 39,7%
- Subwencje i dotacje ogotem 6 777 304 39,5% 7068 39,5% 6 811 862 35,1%
- Srodki pozabudetowe 351 295 2,0% 464 985 2,6% 894 308 4,6%
2. Dochody witasne gminy 10020 275  58,4% 10 568 19%58,0% 11 703 666 60,3%
- Podatki i optaty lokalne 5104 253| 29,8% 62086 34,1% 5780 434 29,8%
- Udziat w podatkach buétu pastwa 3348 164 19,5% 2735654 15,0% 3366 116 7,3
- Dochody z majtku gminy 904 171 5,3% 997 312 5,5% 2 359 396 12,2%
- pozostate dochody 663 687 3,9% 626 530 3,4% 297 1,0%
B. Wydatki operacyjne 12299 115 | 100% 13 503 268 100% 14 042 270 100%
- Rzeczowe 6360192 | 51,7% 6 972 096 51,6% 68832 |49,2%
- Osobowe 50938923 | 48,3% 6531172 48,4% 7139 00 | 50,8%
- Koszty finansowe 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
C. Wolne srodki 4849 761 39,4% 4722 975 35,0% 5 367 566 38,2%
D. Obstuga zadtzenia 850 728 6,9% 1053 363 7,8% 991 520 7,1%
E. Wolne srodki na inwestycje 3999033 |32,5% 3669612 27,2% 4 376 046 31,2%

Zrodio:  opracowanie  wlasne na  podstawie  materiatdwostatczonych  przez

UMIG Twardogora.

W celu analizy sytuacji finansowej danej gminy, @ poréwnywania poszczegolnych

wielkosci budzetowych w poszczegélnych latach, istotnym jest zéakwyprowadzenie
podstawowych wskaikow finansowych. Znajom$dé wskanikow finansowych mge pomadc
Gminie oceni swop sytuacg finansow, ustalé kierunki polityki inwestycyjnej, a tale ocent
zdolna¢ kredytows. Pewne grupy wskaikow okrelaja typ gminy i charakter jej polityki
finansowej, inne sty do poréwnywania gmin portdzy sol. Poréwnywania takie mag
wskaz& mazliwosci usprawni@ infrastruktury i poprawy jak@i ustug pomimo rénic w
liczebndci obstugiwanej populacji i uwarunkowaerytorialnych poréwnywanych gmin.
Podstawowym wskanikiem dochodowym jest stosunek dochodow Astiowych ogotem
do liczby mieszkacow Gminy. Wskanik tenswiadczy o stopniu zanioosci mieszkacow, jego
poziom jest dla gminy dd niekorzystny, bo mhszy odsredniej dla gmin miejsko wiejskich

DolnegoSlaska.
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Tabela . Dochody ogdétem na jednego miesaezka

Lata 2001 2002 2003
Dochody ogétem 17 148 876| 18 2262483 19 409 81
Liczba mieszkacow 12 958 12 790 12 900
\Wskaznik 1323 1425 1505
Wskaznik odniesienia - gminy miejsko — wiejskie Dolnegjaska 1389 1458 1545

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie materiatéstatczonych przez UMIG Twardogéra
oraz BDR GUS

Wskaznik dochodéw wihasnych do dochodow ogétem precyeyjokréla sytuacg
finanséw gminy. Dochody wilasnaviadcz o jej samodzielnii finansowe] — 0 m@iwosci
finansowania zadabez uciekania gido srodkow zewutrznych. Wskanik ten powinien b§ jak
najwyzszy. Jeeli wskanik ten maleje w dwdch kolejnych latach, a spadetekracza 10%
rocznie naley uzn& to za sytuagj alarmova. W okresie badawczym wskaik ten nieznacznie
zmalat w roku 2002, co jakewydaje jest efektem przgjowego spadku wptywow z podatku
dochodowego od 0s6b fizycznych z jednej strony iosts dochodéw zerddet zewrtrznych
(dotacje i subwencje z buaetu paistwa). Naley uzna to za warté¢ dopuszczalp Szczegbtowo
prezentuje to ponsza tabela.

Tabela . Dochody wtasne do dochodéw ogdtem

Lata 2001 2002 2003
Dochody ogétem 17 148 876 18 226 243 19 409 83p
Dochody wiasne 10 020 275 10 568 195 11 703 66p
Wskaznik 58,43% 57,98% 60,30%
Zrodto:  opracowanie  wiasne podstawie = materiatdwostatczonych  przez

UMIG Twardogéra
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Udziat wydatkéw inwestycyjnych w dochodach ogotetwiadczy o rozmachu
inwestycyjnym gminy. Poziom tego wskaka w Twardogorze, w badanym okresie, ksztattowat
sie ha poziomie d& wysokim i wynosit okoto 24%. Wskaik ten plasuje Twardogémw gronie
gmin o relatywnie diym zakresie realizowanych inwestycji. We wszydikiatach badanego
okresu stosunek wydatkow inwestycyjnych do dochodgotem byt zauwzalnie wyzszy od
sredniej dla gmin miejsko - wiejskich wojewoddztwa Itmlaskiego, ktdéra wahata i
w przedziale 18,20 % - 19,80 %. Szczegdbly prezemiopisza tabela.

Tabela 29. Wydatki inwestycyjne do dochodéw ogotem

Lata 2001 2002 2003
Dochody ogétem 17 148 876 18 226 243 19 409 83%
Wydatki inwestycyjne 4 097 994 4 388 404 4781 227
Wskaznik 23,9% 24,1% 24,6%
Wskaznik odniesienia: gminy miejsko wiejskie Dolnegq 19,57% 18,20% 19,80%
Slaska

Zrbdio: opracowanie wlasne na podstawie materiatéstadczonych przez UMIG Twardogora
oraz RIO we Wroctawiu

taczna kwota dilugu nie nie przekrocz§ 60 % dochoddéw jednostki samedu
terytorialnego. Im wyszy jest ten wskanik tym na ogot mniej korzystna sytuacja gminy.
Wielkos¢ tego wskanika w budecie Twardogéry ma tendercinalepca i wynosi ha koniec
2003 r. — 13,3%. Warto zaznaczye srednie zadtzenie dla gmin miejsko - wiejskich Dolnego
Slaska oscyluje, w okresie ajtym analiz, na poziomie 18,5% - 21,2%. Wyptija tutaj spore
rezerwy, ktore zapewne unliwia rozwiniecie inwestycji w latach naginych, szczegdlnie z
funduszy strukturalnych Unii Europejskiej.

Tabela 30. hczna kwota diugu do dochodéw ogdotem

Lata 2001 2002 2003
Dochody ogétem 17 148 876 18 226 243 19 409 83p
taczna kwota diugu 3491 150 2883 580 2579 235
Wskaznik 20,4% 15,8% 13,3%
Wskaznik odniesienia 20,60% 25,70% 24,20%

Zrodto:  opracowanie wlasne na  podstawie  materiatbwostatczonych  przez
UMIG Twardogéra
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Wskaznik obstugi zadtzenia do dochodéw ogétem i osagnaé wartas¢ maksymala
w wysokaci 15%, ché przyjmuje s¢ za warté¢ bezpiecza poziom max. 10%. Podobnie jak
we wskaniku omowionym powyej mamy tutaj do czynienia ze sporymi rezerwami.

Tabela 31. Obstuga zadfnia do dochodow ogotem

Lata 2001 2002 2003
Dochody ogétem 17 148 876 18 226 243 19 409 83p
Obsluga zadtenia 850 728 1053 363 991 520
Wskaznik 5,0% 5,8% 5,1%

Zrodio: opracowanie wtasne na podstawie materiatdstatczonych przez UMIG Twardogora

7.2.3. Prognoza dochodow i wydatkow

W celu dokonania wieloletnich projekcji dochodow wydatkéw budetowych,
uwzgkdniafcych trendy i kierunki rozwoju ekonomicznego gmimymiasta Twardogora
opracowany zostat zestaw za#n. Zatazenia te, uwzgldniajpce specyfik Gminy, zostaty
ustalone na podstawie analiz dokonanych we wwiepszej cgsci opracowania. Pong
zgrupowano zateenia przygte do planu:

Dochody bugetowe 2004 — 2008

- zaplanowano wzrost poszczegolnych, prawie wsiytstkrodet dochodéw o wskaik

inflaciji,

- planowana inflacja
Wyszczegdlnienie 2004 2005 2006 2007 2008
Przewidywana inflacja 2,0% 2,5% 2,5% 2,5% 2,5%

- jako podstaw planowania przyjto dochody z planu buédtu na rok 2004,

- na tym etapie prac nie zaplanowano dotacji podaktowych oraz dotacji celowych na
zadania wiasne inwestycyjne. Pozycje te zastaaplanowane przy okdlaniu zrodet
finansowania inwestycji.

Wydatki budetowe 2004 — 2008:

- zaplanowano wzrost poszczegoélnych grup wydatkigxabych o wskanik inflacji.

- jako podstaw planowania przyjto wydatki z planu bugktu na rok 2004.

- na tym etapie prac nie zaplanowano wydatkéw ityeggnych, ktore bda definiowane i

dostosowywane do buetu w dalszych pracach.

I



DCRL —Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Twardogora

Na podstawie tak przgiych zal@en zostata opracowana prognoza dochodéw i wydatkow

budzetowych Twardogoéry na lata 2004 — 2008, ktprzedstawia ponsza tabela.. Tabela ta

przedstawia tate wysokd¢ kwoty obstugi zadhzenia, poziomu inwestycji a ta& dochodéw

pozabudetowych gminy, ktére zostaromowione w dalszej eici opracowania.

Tabela 32. Wieloletni plan finansowy dla miastanigy Twardogory.

2004 2005 2006 2007 2008

Dochody bez nadwyek 23555 170] 34690 771 | 39 744 442] 27 371 954} 21 731 060
Subwencje i dotacje 10 346 457 21 158 366 25 880 275 13167 752 7178 341

Subwencje ogbdtem 5595 240 5651 192 5707 704 5764 781 5822 429

Dotacje ogétem 523 412 523 412 523 412 523 412 523 412

Srodki zezrodet
pozabudetowych 4 227 805 14 983 762 19 649 159 6 879 559 832 500
Dochody wtasne gminy 13208 713 13 532 405 13 864 167 14 204 202 14 552 719
WYDATKI: 14 521 514] 14 700 467 | 14 884 409| 15 073 580] 15 268 233
Wolne Srodki Brutto 9033656 19990304 | 24 860 033] 12 298 374) 6 462 827
Obstuga kredytu 1930844 2885995 | 2523499 | 1834500 1629001
Wolne srodki na inwestycje
(wolne sr. netto) 7102812 17 104 309 | 22 336 534| 10 463 874) 4 833 826
Inwestycje 10 502 045] 20427 085 | 23506 163 9220574 | 1 110 000
finansowane z:

Srodki wiasne 6 274 240 5443 323 3857004 2341015 277 500
Srodki pozabudetowe 4 227 805 14 983 762 19 649 159 6 879 559 832 500

Wolne Srodki po
inwestycjach -3399233| -3322776 | -1169629| 1243300 3723 826
Kredyty otrzymane 3 500 000 4 000 000 0 0 0
Whplaty mieszkacow 0 551 000 1 626 000 499 000 0
Roczne przeptywy gotowki
netto 100 767 1228 224 456 371 1742 300 3723826
Skumulowany stan gotowki
na koniec okresu 280 571 1 508 795 1965166 | 3707 466| 7431292

Zrodto: opracowanie wtasne DCRL

Prognozowany skumulowany roczny stan gotéwki naidmmkresu kadorazowo ma

wartas¢ dodatng osihgajac poziom blisko 1 min 965 tys. w roku 2006 (ovazrasta on w latach

nastpnych). Jest to de facto stan lekkiej nadphdendinansowej konieczny w przypadku

korzystania z kredytdbw pomostowych, ktoreedd pomagéda w sfinansowaniu zada
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inwestycyjnych dotowanych z funduszy unijnych. Dodalezy, ze ptynng¢ finansowa bugetu
Twardogéry w latach naginych kdzie utrzymana tale m.in. poprzez kredyt komercyjny

tacznie na kwat 7,5 min zi.

7.2.4 Analiza stanu zadtaenia

Zgodnie z art. 113 Ustawy o finansach publicznygtztha kwota przypadgych do
sptaty w danym roku bugtowym rat kredytow i pgyczek oraz potencjalnych sptat kwot
wynikajacych z udzielonych przez jednostki samgoiz terytorialnego peczen wraz z
naleznymi w danym roku odsetkami od tych kredytéw izpezek, oraz nalaych odsetek i
dyskonta a tate przypadajcych w danym roku bugtowym wykupow papieréw wartociowych
emitowanych przez jednostki samgolm terytorialnego, nie ne przekroczy 15,0%
planowanych na dany rok bistowy dochoddéw jednostki samadu terytorialnego. Na
podstawie przeprowadzonej analizy azna stwierdz, iz wysoka¢ catkowitych zobowigzan
gminy w stosunku do przewidywanych dochodow Aaid Twardogory w latach 2004 - 2008
bedzie s ksztattowa w przedziale 6,35% % do 8,20 %, jest t@avpoziom dé¢ wysoki ale
bezpieczny i nie przekracaay progéw ustawowych. Na uwagastuguje jednak fakie poziom
kosztow realizacji poszczegodlnych projektéw inwegigych pochodzi z kosztorysow
inwestorskich, praktyka inwestycyjna dowodz, kalkulacje takiesczsto wyzsze od kosztéw
rzeczywistych o nawet kilkadzigsiprocent. Oznacza to w konsekwencji znaoczmniejszy
udziat zobowazan finansowych w strukturze twardogorskich finans@vgco s¢ z tym wize
mniejsze koszty obstugi diugu.
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Inng forma kontroli wielkasci zadtzenia jednostek sama@u terytorialnego jest zapis w
art. 114 omawianej ustawy, ktéry stanowk faczna kwota dilugu jednostki samaedz
terytorialnego na koniec roku bietowego nie mze przekracza60,0% dochoddw tej jednostki
w tym roku budetowym. Wskanik ten osaga swoje maksimum w roku 2004 i wynosi 18,84%,

co jest wielkdcia uznawan za bezpieczn

7.2.5. Okré&lenie wolnychsrodkdw na inwestycje

Z przeprowadzonych analiz wynikae w okresie badawczym biet miasta i gminy
Twardogéra pozwoli rocznie wygeneraivkwote wolnych srodkdw na poziomie okoto
4 — 5 min zilotych, ktore dolzie mana przeznaczy na zaspokajanie potrzeb spotecmio
lokalnej. Nie oznacza tae wtadze gminy gograniczone w realizowaniu inwestycji lokalnych
do sztywno okrdonego poziomu kilkuset tys. zt rocznie. Farm wyboru, ktéra pozwala
bardziej efektywnie realizowazaplanowane przedsvzigcia inwestycyjne, jest finansowanie
zwrotne (kredyt, poyczka, ewentualnie emisja obligacji). Kolgjkategora, ktdra znacaco
rozszerza zakres pmja ,wolne érodki” jest dotacja pozabudtowa. Jej znaczenie wzrosto z
chwila objecia Polski zakresem oddziatywania funduszy przaktesyjnych.

Zastosowana dla potrzeb niniejszego opracowaniadyka liczenia kwoty wolnych
srodkéw szczegotowo przedstawia 8 SposOb nagpujacy:

1) wolnesrodki brutto = dochody bez nadwek - wydatki bigce

Wolne srodki brutto to czs¢ budzetu gminy, ktéra mie zosté wykorzystana na spiat
zachgnietych przez gmia kredytéw i payczek oraz wyemitowanych obligacji. Pozostataséz
moze by wykorzystana na finansowanie inwestycji.

2) wolnesrodki na inwestycje = wolnégodki - obstuga zadkenia

Wartas¢ ta okrgla maksymala kwote, jaka gmina mae wyda& w kolejnych latach na
realizacg programu inwestycyjnego z&odkdéw wiasnych. Gmina nie realizowda program
inwestycyjny przekraczagy t¢ wartas¢ korzystagc z nadwyek finansowych z lat poprzednich
oraz z zewstrznychzrodet finansowania.

3) wolnesrodki po inwestycjach = woln&odki na inwestycje - inwestycje

Wolnesrodki po inwestycjach wskazupa ewentuakppotrzelg pozyskania finansowania
zewrgtrznego na realizagjplanowanego programu inwestycyjnego. Gmina - vezrakci od
tego, czy posiadarodki finansowe z lat poprzednich - peozdecydowa sie na finansowanie
inwestycji ze skumulowanych nadwsk gotowkowych, mze réwnie: skorzystéd z pazyczek,

kredytow lub wyemitowéa obligacje.
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4) roczne przeptywy gotoéwki netto = woldedki po inwestycjach + warkd kredytow

pozyskanych w danym roku Batbwym

Kategoria ta okrda ptynna¢ finansowa gminy bez uwzgldniania nadwyek z lat
poprzednich. Jej wardé ujemna mee oznaczé utrat ptynnadci finansowej przez gmi
ewentualnie finansowanie rozwoju gminy z nadeky z lat poprzednich.

Obliczona z wykorzystaniem zaprezentowanej metagiolkwota wolnych srodkéw
brutto wskazuje na nitiwos¢ realizowania przez Miasto i GmginTwardogora w najhliszych
latach inwestycji sigajacych nawet do ponad 23 milionéw ztotych roczniedBe to maliwe w
momencie uzyskania dotacji pozabetbwej (m.in. w ramach Zintegrowanego Programu
Operacyjnego Rozwoju Regionalnego, Funduszu Spénw kwotach blisko 4 227 ty zt w
2004r., 14 983 t zt. w 2005r. oraz 19 649 4y zt. w 2006 r. , przy wsparcigrodkéw
budzetowych na poziomie 5 651yt w 2005 oraz 5 707 §y zt w 2006 r. take uzyskujc
kredyty na pokrycie niedoboréw wodkach budetowych na kwat ok. 3500 ty. zt (2004r)
i 4000 tys. zt (2006 r.) Takie zak®nia § oczywkcie ambitne i wymagajduzo trudu oraz
sprzyjapcych warunkéw, lecz zadaniem gminy jest zaspokajaotrzeb mieszkaedw i dbatdé

0 swoj rozw0j a tylko przy takich zateniach mana to osigna¢.
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7.3.Zrodka finansowania Planu Rozwoju Lokalnego 2004-2@wraz

z harmonogramem realizacji

Na podstawie przeprowadzanych dzatamierzajcych do identyfikacji potrzeb
inwestycyjnych gminy, analizy historycznej fin@msgminy, projekcji wolnychsrodkéw oraz
analizy stanu zadhenia zostat opracowany harmonogram realizacji izagaestycyjnych wraz

z okre&leniem zrédet finansowania inwestycji. Wyniki prezentuje npsza tabela.
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TabelaZrodta finansowania Planu Rozwoju Lokalnego w lata@@4 - 2008 wraz z harmonogramem realizacji

Plan inwestycji kapitalowych 2004 2005 2006 2007 2008

Rewaloryzacja centrum miasta w Twardogérze (71) 700 000 1 000 00C 1 000 00C 2 000 00C 1 000 000
Srodki wiasne 175000 250000 250000 500000 250 000
Srodki pozabugdetowe 525 000 750 000 750 000 1 500 00C 750 000

Wodociggowanie gminy - studium wykonalndci i projekt (62) 300 000 0 0 0 0
Srodki wiasne 300 000 0 0 0 0
Srodki pozabugdetowe 0 0 0 0 0

Wodociaggowanie gminy - tazisko, Pustkowie (Dggéwek), Brodowce,

Kolonia Grabowno, Lesne Domy (63) 800 000 1 600 00C 0 0 0
Srodki wiasne 800 000 640 000 0 0 0
Srodki pozabudetowe 0 960 000 0 0 0

Wodociggowanie gminy - Bukowinka, Gola WLK. (64) 569 000 340 000 0 0 0
Srodki wiasne 569 000 136 000 0 0 0
Srodki pozabudetowe 0 204 000 0 0 0

Uporzadkowanie gospodarkisciekowej na terenie gminy (61) 0 9191 00C 13 966 00(C 4 279 00C 0
Srodki wiasne 0 1296000 1851 000 567000 0
Srodki pozabudetowe 0 7 344 000 10 489 000 3213000 0
Whplaty mieszké&cow 0 551 000 1 626 00C 499 000

Wodociggowanie gminy - Brzeziny, Pogby, Bedzin, Wesotka,Swiniary,

Zakrzow, Drozdzigcin, Jezioro, Grabek, Pagczak (65) 0 7 895 00C 1 035 30C 0 0
Srodki wiasne 0 414 120 0 0
Srodki pozabudetowe 0 0 621 180 0 0

Budowa kapieliska w Twardogérze (66) 61 000 4 377 554 4096 737 0 0
Srodki wiasne 61 000 1338991 45 320 0 0
Srodki pozabudetowe 0 3 038 568 4 051 417 0 0

Twardogérskie Centrum Informaciji Kulturalnej i Tury stycznej (18) 10 000 500 000 0 0 0
Srodki wiasne 10 000 200 000 0 0 0
Srodki pozabugdetowe 0 300 000 0 0 0

Modernizacja budynku ZOZ w Twardogérze + zakup RTG(67) 250 000 250 000 0 0 0
Srodki wiasne 250 000 100 000 0 0 0
Srodki pozabudetowe 0 150 000 0 0 0

Modernizacja budynku ZOZ w Goszczu (68) 60 000 0 0 0 0
Srodki wiasne 60 000 0 0 0 0
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Srodki pozabudetowe 0 0 0 0 0
Modernizacja budynku ZOZ w Grabownie WLK. (69) 60 000 0 0 0 0
Srodki wiasne 60 000 0 0 0 0
Srodki pozabugdetowe 0 0 0 0 0
Modernizacja kottowni CO - SP Chelstow (17) 0 80 000 0 0 0
Srodki wiasne 0 80 000 0 0 0
Srodki pozabudetowe 0 0 0 0 0
Modernizacja oswietlenia drogowego (70) 700 000 0 0 0 0
Srodki wiasne 700 000 0 0 0 0
Srodki pozabugdetowe 0 0 0 0 0

Budowa infrastruktury technicznej w ul.: Topolowa, Polna, Sportowa,

De¢bowa, Akacjowa, Bukowa, Kasztanowa, Wierzbowa (72) 0 839 000 352 000 2 741 00C 0
Srodki wiasne 0 335600 140 800 1 096 40 0
Srodki pozabugdetowe 0 503 400 211 200 1644 60C 0

Budowa drég na osiedlu mieszkaniowym przy ul. Wroetwskiej (ul.

Wiodyjowskiego, Kmicica, Zbyszka, Zagtoby, JagienRi- (54) 50 000 400 000 550 000 0 0
Srodki wiasne 20 000 160 000 220 000 0 0
Srodki pozabugdetowe 30 000 240 000 330 000 0 0

Budowa sali widowiskowo - sportowej - (11) 0 0 3000 00C 0 0
Srodki wiasne 0 0 750 000
Srodki pozabudetowe (MENIS-30%, ZPORR-40%) 0 0 2 250 00C

Budowa nowej kwatery na sktadowisku wraz z infrastuktur g

towarzyszca 0 2 000 00C 0 0 0
Srodki wiasne 0 800 000 0 0 0
Srodki pozabudetowe 0 1 200 00C 0 0 0
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VIIl. System wdrazania planu rozwoju lokalnego

| komunikacja spoteczna

Wdrazanie ustalé PRL-u oznacza programowanie dzfata aspekcie strategicznym i

taktycznym, okrélanie uwarunkowé organizacyjnych, zaadzanie zmiaa oraz koordynagj

wspotpracy. Gmina, wdfajac plan, powinna przede wszystkim usialiasady realizacji

PRL-z organizacyjnego punktu widzenia. Dlatego giedyostan nastpujacych kroki:

Uwzgledniane zapisébw PRL-u w polityce finansowej gminyzylc na etapie
corocznego projektowania bietu oraz formutowania rocznych i wieloletnich plané
inwestycyjnych,

Tres¢ planu rozwoju stanowiwinna podstaw poszukiwania efektywnych rozuyzdan
organizacyjnych, ktére doprowagazlo faktycznego wdi@ania zaktadanych celow
rozwoju.

Kadry urzdu gminy, jak i innych gminnych jednostek organigagch, zostaa
przygotowane do realizacji planowanych kierunkéawoju — chodzi tu o harmonign
wspotprag pomidzy poszczegélnymi komorkami, co w efekcie dopraxvado
podniesienia jakici swiadczonych ustug,

Planowanie perspektywiczne oraz wszystkie czyangoodejmowane w celu
osiagniecia okreglonych celéw rozwoju powinny tworzyzintegrowany zespot dziata
w ramach systemu strategicznego zdrania gmin,

Opracowanie systemu monitorowania i kontroli (orazszerzej potikj),

Opracowanie systemu przeptywu informacji.

Z dziatax bedacych efektem implementacji programu perspektywigpneozwoju powinny

wynika¢ takie inicjatywy jak np.:

Kontynuacja pracy zespotu zajmoggo st dotad przygotowywaniem programow
rozwoju perspektywicznego,

Ciagly lobbing w r&nego rodzaju organizacjach i instytucjach w celays&ania
wsparcia programowego,

Prowadzenie wewgtrznej i zewrtrznej promociji (marketingu) gminy i planowanych
przez wtadze dziata

Opracowanie zagicajacych pakietéw dla inwestorow,

Ciagte poszukiwanie nowych waych instytucji, firm mogcych udzielt wsparcia.
Zorganizowanie pierwszego forum dyskusyjnego porwsegym roku realizacji

strategii.
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- Opracowanie informaciji nt. strategii dla miesa&aw.

- Rozpropagowanie planéw dziatania wynd@jch z PRL-u (nawet w formie
uproszczonej) wod jak najliczniejszego grona miesakaw tak, aby znali oni jego
zatazenia, mogli st z nimi identyfikow# i kierowa sie¢ w swoich przedsivzigciach
zawartymi w nim wytycznymi jest niezwykle was czscia sktadows procesu
wdrazania programow perspektywicznego rozwoju. Teksatstyii powinien by
ponadto udogpniany kadej zainteresowanej osobie, nawet tej ,z zgvari, gdyz
przyczynia st to do promocji gminy. Wdtajac plan rozwoju natey szczegodla
uwag; przywiazywa do informowania spoteczia lokalnej o posgpach w realizacji
jak i o wspolnych korz§ciach wynikajcych z tej implementacji.
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IX. Monitorowanie i ocena oraz aktualizacja Planu

Rozwoju Lokalnego

Monitoring to proces systematycznego zbierania,omagvania i interpretowania

danych opisujcych postp i efekty realizacji przytego programu rozwoju. Monitoring i

ocena efektow wdeania oraz aktualizacja PRL-u to etap, ktéry wynikapotrzeby

poréwnania zgodrigi i stopnia realizacji poszczegdllnych programoéwacda, projektéw z

trescia wizji rozwoju i strategicznych celéw szczegotowyiaiperacyjnych.

Proces monitoringu powinien obejmotvaastpujace zagadnienia:

postp w realizacji programu rozwoju w poréwnaniu z pegym wczeniej
harmonogramem dziatania,

czas oraz wydatkowarseodki finansowe w poréwnaniu zeodkami alokowanymi,
zmiany 0so6b i instytucji, ktore magvptywat na maliwosci realizacji powierzonych
im zada,

zmiany w otoczeniu gminy, ktore mogiiec wptyw na ksztatt planu rozwoju

ocere rezultatéw uzyskanych dgi realizacji przygtego planu rozwoju,

Skutkiem takiej oceny powinny Bykorekty i aktualizacja spogdzonych zapisow

programu rozwoju.

Aby przyjety w gminie system monitorowania PRL-u byt efektywikonieczne jest

spetnienie nagpujacych warunkoéw organizacyjnych:

opracowanie i regularne aktualizowanie bazy infayyeaej o gminie jako cakei i 0
poszczegolnych jej sferach. Baza taka powinnadbgle wykorzystywana w procesie
zaradzania, a zwlaszcza w procesie planowania i podean@ decyzji oraz ich
realizacji i kontroli. Informacje winny kiy gromadzone w sposob celowy,
systematyczny i upogdkowany.

opracowanie katalogu wskaikow / miernikow realizacji zakladanych kierunkow
rozwoju. Zbior taki stanowit dmzie punkt odniesienia sytuacji na \giy (w
momencie dokonywania oceny) do sytuacji z Sei@j (kiedy ustalono kierunki
rozwoju lokalnego). Zbior oczekiwanych wskikow oshgnie¢ planu rozwoju
lokalnego zaproponowany zostat w punkcie VI nirgeggo opracowania.

utworzenie organizacji, na ktérej spocznie okxek prowadzenia monitoringu,
poprzez, np. Gminny Komitet Monitorgy (GKM). Zapraszagc uczestnikébw do
proponowanego GKM-u natg uwzgkdni¢ liderow spotecznéi lokalnej. Wsrod
cztonkow GKM-u powinni znalg sig reprezentanci uezldw publicznych, wadze

87



DCRL —Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Twardogéra

gminne, sektor prywatny, przedstawiciele organizpogaradowych oraz eksperci

poszczegolnych dziedzin. GKM powinien liézgrupe paru starannie dobranych osob.

Gminny Komitet Monitorujcy bedzie mogt sprawnie analizowaimplementagj
planu rozwoju, jeeli przydzielony mu zostanie stosowny ,aparat wydwozy”. Funkcg taka
powinien petnd urzednik administracji samoazlowej w ramach swoich oboyzkdéw
zawodowych (np. zwzanych z prowadzeniem bazy danych dodggzh gminy).

Funkcp GKM-u bedzie ustalenie, jak esto naley dokonywa oceny i aktualizaciji
PRL-u. Ocena realizacji e by¢ dokonywana nawet z ¢ztotliwoscia kwartalry. Natomiast
aktualizacja PRL-u nie powinna &gpracowywana e&ciej niz raz do roku.

Etap monitorowania systemu wdeamia planow rozwoju jest niezwykle weay z tego
wzgledu, ze taka kontrola wpltywa na wczesne dostrzeganieozefgroraz wykorzystanie
pojawiapcych s¢ szans. Prowadzenie monitoringu jest nieodzownynemehtem
sprawiajcym, ze strategia to pierwszy krok wprowadgaj systemowy proces zadzania
jednostla samorzdu terytorialnego.

Monitoring mazna zdefiniowa jako proces systematycznego zbierania, raport@vani
analizowania iléciowych i jakgciowych informacji na temat wdranych projektow i catego
programu. Informacje zbierane w systemie monitaridgtycz finansowego i rzeczowego
aspektu implementacji. Celem monitoringu jest zagenie zgodnéci realizacji projektow i
programu z wczaiej zatwierdzonymi zat@niami i celami. W oparciu o informacje zebrane
w ramach procesu monitoringu po zakpeniu wdraania maliwe jest dokonanie oceny

projektéw i programu wedtug wcagiej okrelonych kryteriow.
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§2
Wykonanie uchwaty powierzagsBurmistrzowi Miasta i Gminy Twardogora.
§3

Uchwata wchodzi wycie z dniem podgia.

Przewodnicgcy Rady Miejskiej

Stanistaw Adamski
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